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Rynek energii

Dylematy rozwoju rynku energii w Polsce

[stotne zmiany w obszarze przepiséw polskiego prawa,
jakie nastapity pod koniec ubiegtego roku, w tym
w szczego6lnosci opéznienie o po6t roku wejscia w zycie
systemu aukcyjnego, stawiaja kolejne wyzwania przed
kadrami zarzadzajagcymi podmiotéw energetycznych.
Spotki energetyczne- operatorzy systemoéw dystrybu-
cyjnych- musza nie tylko godzi¢ cele dotyczace rento-
wnosci z wymaganiami Urzedu Regulacji Energetyki, ale
staja rowniez przed koniecznoscig ,zbilansowania” zo-
bowigzan wynikajacych z naktadanych na Polske przez
Unie Europejska, a wyrazonych poprzez zapisy po-
szczegllnych dyrektyw, z krajowym Kkierunkiem roz-
woju sektora energetycznego.

Eksperci wskazuja, iz poczynione zmiany beda
prawdopodobnie oddzialywac negatywnie na rynek ene-
rgii. Jako jeden z przyktadow wskazywane jest tempo
rozwoju inwestycji w energetyke odnawialng. Zgodnie
z wymogami natozonymi na Polske przez dyrektywe UE
dotyczaca promowania stosowania energii ze zrddet
odnawialnych (2009/28/WE), udziat oze w roku 2020
ma wynie$¢ 15%. W opinii wiekszosci specjalistow,
biorac pod uwage obecne tempo rozwoju, udziat ten nie
osiagnie w roku 2020 zaktadanego poziomu. Oznacza
to, iz rzad bedzie musiat wyasygnowac znaczace kwoty,
aby pokry¢ brakujaca réznice. Przyjmujac, iz w roku
2015 deficyt utrzyma sie na poziomie 2,1%, za$ cena
1 brakujacej MWh na poziomie 100 euro (dane portalu
www.wnp.pl), oznacza to konieczno$¢ dokonania
transferu na kwote 1,8 mld euro. Réwnoczes$nie pode-
jmowane w okresie ostatnich dwéch miesiecy decyzje
prawne zwiazane z odroczeniem wejScia w Zycie sy-
stemu aukcyjnego do lipca 2016 roku, hamujg rozwdj
kolejnych projektéw opartych o Zrédia odnawialne.
Pomimo, iz prowadzone analizy caty czas wskazuja na
znaczacy potencjat dla rozwoju energetyki odnawialnej
(rozproszone zrodta energii) w Polsce, to ocena ek-
spertdw jednoznacznie identyfikuje hamujacy charakter
najnowszych uregulowan prawnych. Zwazywszy na fa-
kt, iz polityka Unii Europejskiej zmierza w kierunku
jeszcze blizszego powigzania polityki klimatycznej z po-
lityka energetyczng, tworzy to dla Polski dodatkowe
utrudnienia zwazywszy na fakt, iz krajowy system
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elektroenergetyczny opiera sie w swojej podstawie na
monokulturze weglowej. Dodatkowo, wymoég zwigzany
z wypelnieniem krajowego celu w zakresie udziatu oze
w wytwarzaniu energii nie jest jedynym, ktéry musi
zosta¢ spetniony. Przed gospodarka Polski stoi bowiem
kolejny- 40/27/27- zwigzany z koniecznoscig obnizenia
do roku 2030 emisji dwutlenku wegla o 40%!, przy
jednoczesnym zwiekszeniu udziatu oze w miksie ene-
rgetycznym do poziomu 27% i podniesieniem efekty-
wnosci energetycznej o kolejne 27%.

Z danych raportu ,Krajowy Plan Rozwoju Mikro
Instalacji Odnawialnych Zrédet Energii do roku 2030”
przygotowanego przez Instytut Energetyki Odnawialnej
na zlecenie Fundacji WWF Polska?, wynika, iz na rynku
polskim istnieje ,,0kno” do powstania co najmniej
200 000 matych elektrowni o mocy ponizej 10 KW z op-
cja dalszego dynamicznego rozwoju. Energetyka od-
nawialna moze réwniez, tylko do roku 2020, zapewnic
53 tysigce kolejnych, statych miejsc pracy na terenie
catego kraju. Autorzy cytowanego dokumentu wskazuja,
iz to wilasnie mikroinstalacje oze stanowia podstawe
do przeprowadzenia transformacji energetyki z poprze-
dniego ,modelu” opartego na klasycznych konsume-
ntach do modelu energetyki prosumenckiej, w ktorej
kluczowa role peilnia mikroinstalacje oraz sieci inteli-
gentne.

Wedtug ekspertéw (wypowiedz prof. ]. Popczyka), no-
woczesna energetyka, aby zagwarantowa¢ wysoki po-
ziom bezpieczenstwa energetycznego, winna opierac sie
na trzech podstawowych filarach, ktére stanowia: 1. wie-
lkoskalowa energetyka korporacyjna 2. niezalezni inwe-
storzy 3. prosumenci. Dopiero potaczenie powyzszych
,elementéw” pozwoli na uzyskanie efektu synergii, a w
konsekwencji korzysci przez licznych interesariuszy
energetyki. W przypadku Polski dodatkowo jednym z
elementéw wymagajacych transformacji bedzie zwie-
kszenie elastycznosci systemu elektroenergetycznego
i zwigzane z tym ,zniesienie izolacji” gospodarki ene-
rgetycznej, ktéra pomimo wielu prac, ktére zostaty juz
wykonane czyni jeszcze Polske ,wyspa energetyczng”.

1 W stosunku do roku 1990.

2 7 pelng wersja raportu mozna zapoznac sie na stronie
Instytutu  Energetyki Odnawialnej (IEO), pod adresem:
http: / /awsassets.wwfplpanda.org/downloads/krajowy plan r
ozwoju mikroinstalacji oze do roku 2030 ieo dla wne 1 .pdf
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Najlepsze praktyki zarzadzania projektami-
Consolidated Contractors Company

Przedsiebiorstwo Consolidated Contractors Company
(CCC) zostato zatozone w roku 1952. Grupa $wiadczy
kompleksowe ustugi obejmujace prace inzynierskie,
dostawy, budowe pozostajac najwiekszym na Bliskim
Wschodzie dostawcg projektéow typu EPC3 wyko-
nywanych w systemie ,Zaprojektuj i wybuduj”. Conso-
lidated Contractors Company specjalizuje sie w rea-
lizacji projektéow dla sektora energetycznego, prze-
dsiewzie¢ infrastrukturalnych zwigzanych z budowa
obiektow inzynierskich, elektrowni, obiektow typu
offshore. Obecnie przedsiebiorstwo zatrudnia przy
realizacji projektow na catym $wiecie 140 000 pra-
cownikéw reprezentujacych 80 narodowosci.

Doswiadczenie, ktére CCC zgromadzito realizujac od
ponad 60 lat skomplikowane projekty inzynierskie
pozwolito na wdrozenie w Grupie zasad, dzialan oraz
dobrych praktyk majgcych na celu zoptymalizowanie za-
rzadzania projektami. W ocenie Consolidated Contra-
ctors Company do najwazniejszych czynnikow, ktore is-
totmie oddzialuja na sposéb realizacji przedsiewziec¢
typu EPC naleza*:

e wysoce konkurencyjne srodowisko, w ktérym
realizowane s3 projekty,

e zacie$nianie przez klientéw budzetéw w zwia-
zku z ich pogarszajaca sie sytuacja finansowa,

e proby utrzymania stanowisk pracy dla praco-
wnikéw przez gtéwnego wykonawce i firmy
budowlane,

e niewlasciwe przygotowanie projektu FEEDS,

e spojrzenie na zarzadzanie projektami poprzez
pryzmat finanséw i uméw, a nie harmonogra-
mu i warunkéw, w jakich bedzie prowadzona
budowa,

e nie zawsze wilasciwe przeanalizowanie ryzyk
dotyczacych lokalizacji obiektu,

3 Engineering, Procurement, Construction.

4 Smiley ]., Practical case study- Construction challenges,
wyktad wygtoszony podczas konferencji ,Global EPC Project
Management Forum for the Energy Industry”, Berlin
9-11.09.2015.

5 Front End Engineering Design.
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e wystepujace przy realizacji niektorych
projektéw wrogo nastawione otoczenie i zwig-
zane z tym konsekwencje dla wykonawcy,

e dokonywanie licznych zmian w specyfikacjach,
ktére to dziatania nie zawsze znajduja od-
zwierciedlenie w budzecie projektu i przygo-
towywanych harmonogramach.

PowyzZsze czynniki wywieraja istotny wptyw na
przebieg projektu i sposdb zarzadzania nim. Dla
wykonawcy tworza one jednocze$nie znaczace wy-
zwania dotyczace samego etapu budowy. Bazujac na
zgromadzonym przez Grupe do$§wiadczeniu oraz ,prze-
pracowanych” lessons learned z poszczeg6lnych ukon-
czonych projektéow, Consolidated Contractors Company
zidentyfikowata kluczowe obszary project management,
dla ktérych wypracowata zbiér najlepszych praktyk. Do
wyodrebnionych obszaréw naleza: 1. strategia realizacji
2. zdrowie i bezpieczenstwo 3. jako$¢ 4. etap inzy-
nierski 5. zamoéwienia 6. miejsce budowy 7. systemy IT
8. Lessons Learned 9. planowanie zakonczenia proje-
ktu. Praktyki te sa konsekwentnie stosowane we wszy-
stkich przedsiewzieciach realizowanych przez Conso-
lidated Contractors Company.

Obszar- strategia realizacji:

e wartoSciami o nadrzednym znaczeniu, pro-
mowanymi podczas pracy zespotowej sa zau-
fanie oraz wspotpraca,

e stosowane jest aktywne podejscie do zarza-
dzania jako$Scig oraz do probleméw bezpie-
czenstwa i zdrowia,

e Kkontrakt jest zawsze podpisywany ,na uczci-
wych warunkach”,

e Grupa zwraca duza uwage na to, aby kontrakt
zawierat czytelne zapisy dotyczace podziatu
odpowiedzialno$ci w projekcie, co nastepnie
jest precyzyjnie przestrzegane,

e szczeg6lna uwaga jest kierowana na sposéb
definiowania poszczegélnych terminéw w ko-
ntrakcie,

e zespol, ktory bedzie pracowat przy budowie
jest zawsze obecny w biurze projektowym
przy rozwigzywaniu kluczowych kwestii,

e wszyscy partnerzy pracujacy ze soba koncen-
truja sie na globalnym sukcesie catego projek-
tu; czynnik ten jest istotny zwazywszy, iz firmy
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Obszar-

uczestniczace w projekcie typu EPC maja cze-
sto konkurujgce pomiedzy sobg interesy,
opracowywane sg szczeg6étowe harmonogra-
my budowy, ktére majg na celu zapewnienie,
iz prace budowlane zostang przeprowadzone
na czas,

duzy nacisk jest ktadziony na to, aby dostawy
materiatéw odbywaty sie sa doktadnie w wy-
znaczonym terminie oraz, aby cechowata je
kompletnos¢,

wymagane procedury dotyczace budowy sa
zawsze dostepne jako wsparcie dla harmono-
gramu,

zespot dazy do tego, aby jak najwcze$niej
rozpocza¢ planowanie zakonczenia projektu
oraz wdrozy¢ procedury z tym zwigzane,

duza uwaga jest skierowana na ustanowienie
skutecznych kanatéw komunikacji pomiedzy
specjalistami z biura projektéw i zamoéwien,
miejsca budowy oraz innymi specjalistami
pracujacymi w organizacji w celu wspierania
zespotu ds. budowy pracujacego w terenie,
wykorzystywane s3g narzedzia zarzadzania ma-
jace na celu optymalny dobdér cztonkéw do
zespotu oraz jego integracje,

organizowane sg okresowe zebrania komitetu
sterujacego obejmujacego kadre zarzadcza
wyzszego szczebla w celu monitorowania po-
stepéw w projekcie i udzielenia wsparcia, kie-
dy jest ono potrzebne.

zdrowie i bezpieczenstwo:

CCC zawsze dazy do tego, aby projekt zostat
zakonczony bez jakichkolwiek wypadkéw,
nadrzedng warto$cia jest dazenie do zapew-
nienia bezpiecznego i zdrowego miejsca pracy
dla zaangazowanych oséb,

w Grupie sg opracowywane i rozwijane spe-
cjalistyczne programy edukacji w zakresie be-
zpieczenstwa, ktére za kazdym razem uwzgle-
dniaja specyfike konkretnego projektu,

Grupa opracowuje i wdraza programy nagra-
dzania za utrzymanie wysokiego bezpieczen-
stwa podczas realizacji projektu,

wysoka uwaga jest kierowana na kwestie zwia-
zane z ochrong Srodowiska,
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w projekcie regularnie przeprowadza sie au-
dyty.

Obszar- jakos¢:

Grupa realizuje aktywne podejscie do zarza-

dzania jakoscig, miedzy innymi poprzez wdro-

Zenie i odpowiadanie na wymogi klienta doty-

czace jakosci,

stosowana jest praktyka, w ktoérej nastepuje

jak najwcze$niejsze ustalenie wspoélnego sta-

nowiska pomiedzy Kklientem, wykonawcami
projektu typu EPC i jego interesariuszami

w zakresie:

a. wspolnego podejscia do zagadnien jakosci
i ich przejrzystosci,

b. polityki jakosci, celéw i wskaznikow wy-
dajnosci,

c. systemo6w i narzedzi zarzadzania jakoSciag
na wszystkich etapach kontraktu,

d. integracji zespotow ds. zarzadzania jako-
Scig w celu unikniecia niepotrzebnych
dziatan zwigzanych z dokonywaniem po-
wtérnych weryfikacji,

e. przekazywania procesow.

=

S
T

Obszar- etap inzynierski:
nadrzednym celem jest zrozumienie potrzeb
klienta, ktore sa zwiazane z sama budowg,
regularnie dokonuje sie aktualizacji dziennika
dokumentéw projektowych; dokument ten jest
zawsze dostepny dla poszczeg6lnych oséb,
harmonogram izometrii rurociggéw jest spo-
rzadzany w uktadzie tygodniowym, wraz z opi-
sem prac wymaganych do planowania budowy,
lista wyposazenia jest cyklicznie aktualizowa-
na o wymagania dotyczace wagi, pokrycia far-
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Obszar-

ba, izolacji oraz zabezpieczenia przeciwpoza-
rowego,

w razie potrzeby, priorytet jest nadawany wy-
maganiom budowlanym; dzieje sie to nawet za
cene przekroczenia budzetu projektu,
okresowo lista sprzetéw jest aktualizowana
o informacje dotyczace wagi, malowania, izola-
cji oraz wymagan odnosnie odpornosci ognio-
wej.

zamowienia:

Grupa dazy do tego, aby bylty wprowadzane
utatwienia w zatwierdzaniu zapotrzebowania
na materialy wraz z zapewnieniem dostepno-
$ci materiatéw na miejscu budowy,

materiaty sa dostarczane w kompletach (przy-
ktadowo rurociagi wraz ze zlagczami) oraz
oznakowane w kolejnosci takiej jak w harmo-
nogramie,

w celu potwierdzenia trybu dostarczenia
wyposazenia krytycznego dla projektu (przy-
ktadowo ciezkie dzwigi) angazowani sg specja-
lisSci ds. budowy wraz z przedstawicielami
sprzedawcy,

wspotpracujace zespoty regularnie dzielg sie
pomiedzy soba raportami dotyczacymi zamo-
wien,

regularnie publikowane s3a raporty dotyczace
wystania hurtowych ilosci towaru oraz wypo-
sazenia,

duzy nacisk jest ktadziony na systematyczne
komunikowanie sie i wspo6tprace z osobami,
ktdére zajmuja sie wysytka z miejsca lokalizacji
sprzedawcy,

prowadzona jest Scista kontrola jakos$ci przed
wystaniem towaru/wyposazenia,

w sytuacji krytycznej CCC akceptuje koniecz-
no$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw zwia-
zanych z nadaniem przesytki w inny sposéb
niz byto to zaplanowane,

priorytetem, jest to, iz materiaty musza by¢
dostepne na placu budowy w wymaganym te-
rminie,

mobilizacja na miejscu budowy:
CCC dazy do tego, aby zawsze byta utrzymy-
wana petna mobilizacja os6b pracujacych przy
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Obszar-

Obszar-

budowie- zgodnie z aktualnym natezeniem
oraz z postepem prac,

zespot zajmujacy sie projektowaniem inzynie-
rskim i zamowieniami udziela wsparcia w celu
dokonania okresowej weryfikacji postepu
w pracach projektowych oraz zaplanowania
mobilizacji wymaganych zasobéw,
przedstawiciel zespotu projektowego dostar-
cza klientowi wsparcie w celu utatwienia ak-
ceptacji procedur budowlanych, wczesnych
zakupéw materiatéw budowlanych,

w okresie mobilizacji do etapu budowy
aranzowane s3 cotygodniowe konferencje po-
miedzy przedstawicielami biura projektow
i zamowien oraz osobami pracujacymi na miej-
scu budowy w celu dokonania ustalen co do
aktualnych probleméw i waznych kwestii na
miejscu budowy.

systemy IT:

w Grupie jest opracowana i uzgadniana spe-
cjalna procedura sprzezenia danych elektro-
nicznych dla projektu,

uzgadnia sie sprzezenia systemdéw kontroli
w projekcie,

istotna uwaga jest kierowana na uzgodnienia
dotyczace sposobu pracy i dzielenia sie mode-
lem PDS (Plant Design Solution).

wymiana dotyczaca Lessons Learned:

w CCC duzy nacisk jest ktadziony na praktyke
zZwigzang z dzieleniem sie lekcjami wyniesio-
nymi z projektu; do$wiadczenie pokazuje, iz
klienci sa zazwyczaj zainteresowani, aby po-
dzieli¢ sie z wykonawcami swoimi najlepszymi
praktykami oraz aby analogiczng wiedze otrzy-
mad,

spotkania stuzace dzieleniu sie ,Lessons lea-
rned” sa organizowane regularnie juz od mo-
mentu rozpoczecia kazdego, nowego projektu,
dla kazdego projektu, podczas jego catego
cyklu zycia, prowadzony jest indywidualny
dziennik ,Lessons Learned’; do powyzszego
dziennika wszystkie strony projektu wnosza
swoj wktad w postaci wiedzy, ktéra jest na-
stepnie dyskutowana, za$ najlepsze praktyki sa
przenoszone do kolejnych przedsiewziec.
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Obszar- planowanie zakonczenia projektu:

e wstepny harmonogram oraz wymagane proce-
dury dotyczace zamkniecia projektu podlegaja
ciggtemu doskonaleniu,

e w harmonogramie zawsze uwzglednia sie wy-
starczajacy ilo$¢ czasu na odbiér wstepny oraz
na ukonczenie mechanicznej czesci budowy,

e szczeg6lna uwaga jest kierowana na wspotpra-
ce i komunikacje pomiedzy specjalistami ds.
odbioru projektu.

Przeszto 60-letnie doS$wiadczenie firmy w realizacji
projektow pod klucz pokazuje, iz najwazniejszym ele-
mentem projektu s3 ludzie, poniewaz to witasnie ,ludzie
tworza projekty”. Pracownicy przedsiebiorstwa kieruja
sie réwniez sprawdzong maksymg, iz obecno$¢
prawnikéw (w przypadku konfliktu) na miejscu bu-
dowy nie zwieksza produktywnosci projektu.

W CCC przestrzega sie by decyzje podejmowane na
wczesnych etapach cyklu zycia projektu (faza inzy-
nierska i zaméwien) uwzglednialy realia, w ktérych
bedzie prowadzona budowa. Podobnie, strategia rea-
lizacji musi zawsze opiera¢ sie na mozliwych do
osiggniecia zatozeniach. Problemy zwigzane z pracami
inzynierskimi i projektowaniem oraz zamo6wieniami sa
rozwigzywane jak najwcze$niej. Pozostawianie ich
bowiem nierozwigzanymi az do czasu budowy moze
skutkowa¢ znaczgcymi opéznieniami i towarzyszacym
im wzrostem kosztow, co dotknie wszystkie za-
interesowane strony. Nalezy takze podkresli¢, iz inte-
gracja procesow, dziatan, zespotéw dokonywana po-
miedzy poszczegélnymi etapami projektu przynosi
znaczace Kkorzysci. Powyzsze jest zwigzane miedzy
innymi z faktem, iz sukces odniesiony na etapie budowy
jest sukcesem wszystkich zaangazowanych w dane
przedsiewziecie stron.

Kolejnym elementem, ktéremu przypisywane jest
kluczowe znaczenie jest zarzadzanie ryzykiem proje-
ktowym. Doswiadczenie Consolidated Contractors Com-
pany pokazuje, iz to wtasnie sposob zarzadzania
ryzykiem w projekcie jest czynnikiem decydujacym
o wyniku danego przedsiewziecia- sukcesie lub po-
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razce. Przyktadowa typologia ryzyka dokonywana w CCC
wyro6znia®:
e ryzyko wewnetrzne- klasyfikowane jako mozli-
we do zapobiegniecia,
e ryzyko strategiczne- mozliwe do przewidzenia,
e ryzyko zewnetrzne- klasyfikowane jako pozo-
stajace poza kontrola.

Ryzyko wewnetrzne w ocenie CCC dotyczy zasobow
ludzkich (doskonato$¢ pracownikéw, problemy moty-
wowania oraz utrzymania pracownikéw w przedsie-
biorstwie) oraz administracji (raportowanie kosztéw,
warunki kontraktowania, kwestie przejrzystosci). Kole-
jne, ryzyko strategiczne, jest zwiazane z oddzia-
tywaniem elementéw takich jak: realizacja duzych pro-
jektéw, wchodzenie CCC w nowe obszary dziatania, a
takze oddziatywanie podmiotéw partnerskich. Z kolei
ryzyko o charakterze wewnetrznym jest dzielone na
dwie podgrupy: ryzyko zwigzane z oddzialywaniem
konkurencji, w tym pojawianie sie nowych konku-
rentéw oraz ryzyko dotyczace zmiennosci (niepewnos¢
ekonomiczna, spoteczna i polityczna, ryzyko ptynnosci,
dziatanie sity wyzszej). Dodatkowe czynniki ryzyka
identyfikowane przez CCC obejmuja:

e wiedze i do$wiadczenie zespotu projektowego,
e rozmiar zespotu i zwigzang z tym dostepnos¢
zasob6ow w projekcie,
e zlozonos$¢ realizowanego projektu,
e kompresje czasowa bedaca wynikiem obowia-
Zujacego harmonogramu.
Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka sporzadzana jest
macierz oceny ryzyka (Risk Assessment Matrix), w ktd-
rej ryzyko Klasyfikowane jest na podstawie prawdo-
podobienstwa (od rzadkiego do prawie pewnego) oraz
skutkéw (od niewielkich do katastroficznych). Taki spo-
s6b podejscia do ryzyka jest jednym z elementéw po-
zwalajacych budowa¢ doskonato$¢ w zarzadzaniu pro-
jektami. Podsumowujgc, do nadrzednych zasad i naj-
lepszych praktyk, ktéore Grupa CCC stosuje w zarza-
dzaniu projektami nalezg wymienione ponize;j.

6 Quarterly Magazine of Consolidated Contractors Company,
Risk Management, Issue 113.
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e Budowanie wysokiej jakosci srodowiska przy-
jaznego zdrowiu, bezpieczenstwu pracowni-
kow;

e Jasneiklarowne zasady kontraktow;

e  Wspdlne podejscie ze strony catego zespotu;

e Utrzymanie przejrzystosci dotyczacej harmo-
nogramu dostarczania produktéw projektu;

e Ustalenie i akceptacja takiego harmonogramu
realizacji projektu, ktory jest mozliwy do zrea-
lizowania;

e Opracowanie planu wdrozenia i jego konse-
kwentne przestrzeganie;

e Zapewnienie dostepnosci zasobow ludzkich
o pozadanych kwalifikacjach, a nastepnie ich
utrzymanie w projekcie;

e Utrzymywanie pelnej mobilizacji;

e Unikanie zbyt wczesnej lub zbyt poéznej
mobilizacji personelu pracujacego przy budo-
wie oraz wykorzystywanego wyposazenia;

e Unikanie op6znien w procesie projektowania
oraz duzej liczby poprawek i korekt ze strony
miedzynarodowych organizacji (wspot)finan-
sujacych’;

e W przypadku dostaw- unikanie opdznien, od-
wotania dostaw oraz niewtasciwej kolejnosci
ich dostarczania na miejsce budowy;

e Unikanie nieprawidtowosci i btedéow w dosta-
rczanych danych i informacjach- dane dotycza-
ce prac inzynierskich oraz zamoéwien (Engine-
ering, Procurement data);

e  Zapobieganie sytuacjom, w ktorych wystepuje
brak reagowania, w konsekwencji czego do-
chodzi do pominiecia/przeoczenia kamieni mi-
lowych, koniecznos$ci kosztownego przyspie-
szenia prac, a w konsekwencji braku satysfak-
cji po stronie klienta;

e Wdrozenie $cistej kontroli jako$ci w stosunku
do sprzedawcy;

e Przeciwdziatanie niskiej wydajnosci sity robo-
Czej oraz wyposazenia;

e Planowanie majace na celu ukonczenie prac
zgodnie z harmonogramem;

7 Przyktadowo  projekty = wspétfinansowane  przez
International Finance Corporation- World Bank.
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e Wdrozenie dziatan majacych na celu zapobie-
ganie opo6znieniom w przekazaniu produktéw
projektu oraz dziatan zapobiegajacych prze-
kroczeniu zaplanowanego poziomu kosztow;

e Wdrozenie zarzadzania odchyleniami.
Wdrozenie przez Consolidated Contractors Company
przedstawionych powyzej najlepszych praktyk doty-
czacych zarzadzania projektami jest w ocenie Grupy
jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu, ktéry umo-
zliwit rozwoj przedsiebiorstwa do obecnej skali dzia-
talnosci, gdzie na terenie 45 panstw realizowanych jest
150 ztozonych projektow.

Kodeks Dobrych Praktyk Operatoréw
Systeméw Dystrybucyjnych

Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Ele-
ktrycznej (PTPiREE) poinformowato o wydaniu opra-
cowania poswieconego dziatalno$ci spotek energe-
tycznych petnigcych funkcje OSD. Dokument zatytu-
towany ,Kodeks Dobrych Praktyk Operatoréw Syste-
mow Dystrybucyjnych” sktada sie z pieciu rozdziatow
opisujacych istote dziatalnosci, relacje z klientami oraz
role przedsiebiorstw pracujacych jako operatorzy sy-
stemo6w dystrybucyjnych. Dokument zamyka preambu-
ta zawierajaca deklaracje OSD w zakresie zarzadzania
inwestycjami oraz utrzymywania pozadanego poziomu
jakosci. Z pelna wersja opracowania mozna zapoznac
sie na stronie internetowej Polskiego Towarzystwa
Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej (PTPiREE):

http: iree.pl/documents /opracowania/kpd/kdp 12
-2015 plpdf

Statystyki i raporty

Polskie Sieci Elektroenergetyczne przekazaly dane,
z ktorych wynika, iz w roku 2015 produkcja energii
elektrycznej przez farmy wiatrowe przekroczyta poziom
10 Twh, co w poréwnaniu z wynikami dla roku 2014,
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oznacza wzrost przekraczajacy 40%. Warto réwniez
wskazaé¢, iz aktualna zainstalowana moc farm wia-
trowych wynosi, wedtug informacji Urzedu Regulacji
Energetyki, 5 300 MW. Analogicznie, rok wczesniej byto
to 3 833 MW. Podejmujac problematyke nowych przy-
taczen dla obiektow odnawialnych warto wskazac, iz
w roku 2015 rekordzista w powyzszym obszarze
sposrod polskich OSD byta Energa Operator, ktdra
przytaczyta 670 MW. Na kolejnych miejscach
uplasowaty sie PGE Dystrybucja z wynikiem 395 MW
nowych przylaczen oraz Enea Operator- 340 MW.
Tauron natomiast przylaczyt obiekty oze o 1acznej
mocy 35 MW. Réwnoczesnie, w roku 2015 czterech
najwiekszych polskich operatorow systemow dy-
strybucyjnych podtaczyto do sieci 4,7 tysiaca mikro-
instalacji. Najwiecej przytaczen odnotowaty: PGE Dy-
strybucja (1726 mikroinstalacji), nastepnie Tauron,
Energa, Enea (dane portalu cire.pl).

Polska Federacja Konsumentéw poinformowata o opu-
blikowaniu raportu poswieconego problemom pro-
dukcji energii przez osoby fizyczne. Dokument zaty-
tutowany ,Jak zosta¢ prosumentem” obejmuje trzy
rozdziaty, ktére dedykowano:

e rozdzial 1- analizie uwarunkowan prawnych
prowadzenia dziatalnoS$ci przez prosumentow,

e rozdziat 2- przedstawieniu procedur stosowa-
nych przez polskich operatoréw systeméw dy-
strybucyjnych w zakresie dokonywania przy-
taczen do sieci,

e rozdzial 3- omdéwieniu przeprowadzonego na
1597 osobach badania, w ktérym analizowano
profil trzech wyodrebnionych grup spotecz-
nych: prosumentéw, konsumentéw oraz kon-
sumentoéw Swiadomych.

We wnioskach z raportu wskazano miedzy innymi na:
dobre opanowanie przez polskich operatoréw
systeméw dystrybucyjnych (OSD) procedur zwia-
zanych z przylaczaniem prosumentéw do sieci, istnie-
jace jeszcze luki w sposobie komunikowaniu sie z pro-
sumentami, a takze pojawiajgce sie braki informacyjne
zZwigzane miedzy innymi z informacja dla prosumenta
dotyczaca tacznego czasu trwania przytaczania instalacji
prosumenckiej do sieci operatora. Pelng wersje
cytowanego raportu mozna pobra¢ ze strony
internetowej Federacji Konsumentéw, pod adresem:
http: //www.federacja-
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konsumentow.org.pl/n,159,1307,91,1 raport-federacji-
konsumentow.html

World Energy Council przedstawita nowy raport ,World
Energy Resources- E-storage: shifting from cost to
value- Wind and solar applications”. Opracowanie de-
dykowano dwém gtéwnym zagadnieniom: proble-
matyce technologii wykorzystywanych do przecho-
wywania energii oraz ksztattowaniu sie kosztéw maga-
zynowania. Wedlug autoréw raportu, w okresie ko-
lejnych 15 lat nalezy spodziewac sie znacznej obnizki
kosztow magazynowania energii siegajacej nawet 70%.
Raport mozna, po podaniu podstawowych danych,
pobra¢ ze strony World Energy Council (WEC):
https: //www.worldenergy.org/publications /2016 /e-

storage-shifting-from-costto-value-2016/

Ukazat sie raport autorstwa FEurelectric- Electricity for
Europe. Opracowanie zatytutowane “Mitigating credit
risk in the interest of electricity consumers” zawiera

miedzy innymi analize ryzyk towarzyszacych umowom
zawieranym przez sprzedawcéw energii z jej odbio-
rcami. Petna wersja raportu znajduje sie pod adresem:
http://www.eurelectric.org/media/251141 /mitigating
credit risk in the interest of electricity consumers -
final-2016-2500-0001-01-e.pdf

Eurelectric poinformowat réwniez o wydaniu kolejnej

publikacji poSwieconej wybranym problemom rozwoju
rynku energii elektrycznej. Raport zatytutowany ,Ele-
ctricity Market Design- Fit for the Low Carbon Tra-
nsition” zawiera pie¢ kluczowych rekomendacji dedyko-
wanych miedzy innymi doskonaleniu podejscia do pracy
z klientami i zasobami oraz inwestowania w odnawialne
Zrédta energii w aspekcie dopasowania rodzaju oze do
specyfiki rynku. Opracowanie mozna pobrac ze strony:
http://www.eurelectric.org/media/272634 /electricity
market design fit for low-carbon transition-2016-
2200-0004-01-

e.pdf?7utm source=EURELECTRIC+News+Flash%2FPr
ess+Releases+%264Publications+mailing+lists&utm

campaign=1180613982-
2016 04 05 Publications&utm medium=email&utm te

rm=0 387f5896a0-1180613982-107495421

The European Wind and Energy Association (EWEA)
poinformowata o opublikowaniu nowego raportu po-
Swieconego rynkowi farm wiatrowych typu offshore
w Europie. Z danych opracowania pt. ,The European
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offshore wind industry- key trends and statistics 2015”
wynika, iz od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku w Eu-
ropie przybyty w 15 farmach wiatrowych potozonych
na morzu 754 turbiny. Ukoniczono 14 projektéw, a 6 ko-
lejnych (w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Holandii) zna-
jduje sie w fazie realizacji. Ukonczenie powyzszych
przedsiewzie¢ zwiekszy taczng moc zainstalowang o ko-
lejnych 1,9 GW (dane raportu). Dokument mozna
pobra¢ ze strony internetowej organizacji EWEA:
http: //www.ewea.org/fileadmin /files /libra ublicati
ons/statistics/EWEA-European-Offshore-Statistics-

2015.pdf

Urzad Regulacji Energetyki poinformowat o opubliko-
waniu opracowania pt. ,Zbior dobrych praktyk w zakre-
sie wspétpracy sektoréw telekomunikacyjnego i ene-
rgetycznego”. W dokumencie wyspecyfikowano dobre
praktyki w podziale na: dziatania wptywajace na relacje
z klientami, relacje z kontrahentami i partnerami bizne-
sowymi, zasady wspotpracy i kontaktu z mediami,
budowanie potencjatu obu organizacji. Wyodrebniono
réwniez dobre praktyki zwigzane z postepowaniem
wobec spotecznosci lokalnych i Srodowiska naturalnego.
Z pelna wersja opracowania mozna zapoznac sie pod

adresem: http://www.uke.gov.pl/files /?id plik=22023

International Renewable Energy Agency (IRENA)
opublikowata nowy raport poswiecony problematyce
rozwoju i wykorzystywania odnawialnych Zrdédet ene-
rgii. Zgodnie z danymi zawartymi dokumencie zaty-
tutowanym ,Road Map for a Renewable Energy Future”
podwojenie do roku 2030 udziatu energii ze Zrédet
odnawialnych w globalnym miksie energetycznym moze
przyczynic sie do wypracowania rocznych oszczednosci
siegajacych 4,2 bln USD. Powyzsze, wedlug autorow
raportu oznacza, iz uzyskane oszczednosci beda okoto
15 razy wyzsze od poniesionych na osiggniecie powy-
zszego celu naktadéw inwestycyjnych. Do pozostatych
korzysci, ktdre niesienie proponowane rozwigzanie
eksperci IRENA zaliczaja: stworzenie do roku 2030-
24,4 mln miejsc pracy w sektorze energii odnawialnych,
zredukowanie poziomu zanieczyszczen o okoto 12 gi-
gaton ekwiwalentu emisji dwutlenku wegla (réwniez do
roku 2030). Tak znaczne obnizenie poziomu emisji ma
zapobiec okoto 4 mln zgondw wywotanych zanie-
czyszczeniem $rodowiska. Zwiekszenie udziatu oze jest
zatem nie tylko rozwigzaniem najbardziej przyjaznym
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spotecznie i $rodowiskowo, ale rowniez optymalnym
pod wzgledem ekonomicznym. Petna wersja cyto-
wanego raportu znajduje sie na stronie internetowej
International Renewable Energy Agency, pod adresem:
http: //www.irena.org/DocumentDownloads/Publicatio

ns/IRENA REmap 2016 edition report.pdf

Brytyjska organizacja UK’S Offshore Renewable Energy
Catapult poinformowata o opublikowaniu raportu de-
dykowanego problematyce inwestycji w elektrownie
wiatrowe. Dane raportu ,Cost Reduction Monitoring
Framework- CRMF” wskazuja na ciggte obnizanie cen
energii elektrycznej wytworzonej w obiektach typu off-
shore. Zgodnie z obliczeniami zawartymi w dokumencie,
do roku 2020 powyzszy koszt bedzie ksztattowat sie na
poziomie 100 GBP/Mwh, a zatem bedzie on nizszy on
kosztu energii wyprodukowanej w elektrowniach zasila-
nych gazem lub paliwem jadrowym. Aktualna i wcze-
$niejsze wersje raportu znajduja sie na stronie projektu
,Cost Reduction Monitoring Framework” pod adresem:
https://ore.catapult.org.uk/our-projects/-

/asset publisher/fXyYgbhgACxk/content/cost

reduction-monitoring-framework

Technologie i OZE

Perspektywy rozwoju sektora odnawialnych
Zrdodetl energii- raport IRENA

International Renewable Energy Agency (IRENA) po-
informowata o opublikowaniu raportu dotyczacego
korzysci z rozwoju energetyki odnawialnej. Dokument
zatytulowany ,Renewable Energy Benefits: Measuring
the Economics” dedykowano ocenie wptywu, jaki wy-
wiera rozwdj energetyki odnawialnej w aspekcie eko-
nomicznym. Pomiar efektéw® oddzialywania oze zostat

8 Proces pomiaru przeprowadzono z wykorzystaniem
narzedzia E3ME (£nergy-EnvironmentEconomy) opraco-
wanego przez Cambridge Econometrics. Szczegdétowe info-

Strona9z 16


http://www.ncbir.pl/
http://www.ewea.org/fileadmin/files/library/publications/statistics/EWEA-European-Offshore-Statistics-2015.pdf
http://www.ewea.org/fileadmin/files/library/publications/statistics/EWEA-European-Offshore-Statistics-2015.pdf
http://www.ewea.org/fileadmin/files/library/publications/statistics/EWEA-European-Offshore-Statistics-2015.pdf
http://www.uke.gov.pl/files/?id_plik=22023
http://www.irena.org/DocumentDownloads/Publications/IRENA_REmap_2016_edition_report.pdf
http://www.irena.org/DocumentDownloads/Publications/IRENA_REmap_2016_edition_report.pdf
https://ore.catapult.org.uk/our-projects/-/asset_publisher/fXyYgbhgACxk/content/cost-reduction-monitoring-framework
https://ore.catapult.org.uk/our-projects/-/asset_publisher/fXyYgbhgACxk/content/cost-reduction-monitoring-framework
https://ore.catapult.org.uk/our-projects/-/asset_publisher/fXyYgbhgACxk/content/cost-reduction-monitoring-framework

/ )J) 8 Narodowe Centrum
PBS / - Badar i Rozwoju

Program Badar Stosowanych operator

dokonany w czterech gtéwnych obszarach: wptywu na
ksztaltowanie sie produktu krajowego brutto, wptywu
na dobrobyt krajow, zatrudnienia oraz handlu.

Potwierdzeniem rosngcego znaczenia energetyki odna-
wialnej w rozwoju gospodarek jest fakt, iz krajowe cele
w zakresie oze obowiazuja obecnie w 164 panstwach.
Autorzy raportu szacuja, iz tylko do roku 2030 ,sektor
odnawialnych zrédet energii” bedzie generowac¢ nawet
1,1% PKB, za$ zatrudnienie znajdzie w nim 24,4 min
os6b. Oze zostaty rowniez ocenione jako jeden z klu-
czowych czynnikéw budujacych w perspektywie
dtugoterminowej dobrobyt poszczegélnych panstw.
Wedtug danych Raportu, podwojenie udziatu energii
wytwarzanej ze zrodel odnawialnych spowoduje
wzrost dobrobytu o 2,7-3,7% powyzej wzrostu PKB. W
skali globalnej podwojenie udzialu oze oznacza ré-
wniez spadek importu wegla o okoto 50% oraz ob-
nizenie importu gazu i ropy naftowej o 7%.

Z pelng wersjg raportu mozna zapoznac sie pod
adresem:
http://www.irena.org/DocumentDownloads/Publicati
ons/IRENA Measuring-the-Economics 2016.pdf

Wyniki badan w zakresie wykorzystania
piasku do magazynowania energii

Naukowcy z Masdar Institute (Zjednoczone Emiraty
Arabskie) poinformowali o wynikach przeprowadzo-
nych badan w zakresie mozliwosci wykorzystania pia-
sku z pustyni. Zesp6t badawczy wykazat, iz piasek pu-
stynny pozyskiwany na terenie Emiratéw Arabskich
posiada wtasciwosci pozwalajace na jego wykorzysta-
nie do przechowywania energii cieplnej w tempera-
turze do 1000 stopni Celsjusza. Celem projektu o na-
zwie ,Sandstock” byto opracowanie systemu magazy-
nowania energii, ktéry wykorzystywatby czasteczki
piasku pustynnego jako kolektor ciepta, a takze do
transferu ciepta i przechowywania energii cieplnej
(TES- Thermal Energy Storage). Uzyskane wyniki two-
rza réwniez szanse, aby dotychczas stosowane do
przechowywania ciepta materiaty takie jak: oleje synte-

rmacje dotyczace powyzszego narzedzia zawarto na stronie
dedykowanej E3ME Energy-EnvironmentEconomy Modeling
Capability:

http://www.camecon.com/EnergyEnvironment/EnergyEnvir

onmentEurope/ModellingCapability/E3ME.aspx
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tyczne oraz stopiong sol zastgpi¢ niskokosztowym
piaskiem pustynnym.

Funkcjonalnos$¢ Black Start w technologii
HVDC

Firma ABB poinformowata o wdrozeniu kolejnej,
autorskiej innowacji w postaci funkcjonalnosci ,Black-
Start” na linii wysokiego napiecia pradu statego HVDC.
Opracowane przez ABB w ramach technologii HVDC
Light rozwigzanie ,Black-Start” pozwala na przywro-
cenie dostaw pradu w jak najkrotszym okresie sie-
gajacym kilku sekund. Rozwigzanie zostato wdrozone
dla potaczenia HVDC zbudowanego pomiedzy czescig
kontynentalng Finlandii (Nadendal) a wyspami ala-
ndzkimi (Ytterby), za pomoca ktérego wytworzona na
kontynencie ze zZrédel odnawialnych energia zasila
okoto 28 tysiecy mieszkancow wysp.

Inwestycje i Finanse

»Laczac Europe”- finansowanie dla kolejnych
inwestycji

W dniu 19 stycznia zapadta decyzja akceptujaca pro-
pozycje Komisji Europejskiej dotyczaca dofinasowania
kolejnych projektéw infrastrukturalnych srodkami uni-
jnymi. Przyznane $rodki w wysokos$ci 217 mln euro
pochodza z instrumentu ,taczac Europe” (CEF- Conne-
cting Europe Facility) i zostang dedykowane realizacji
tacznie 15 projektow, w tym 9 projektéw w segmencie
gazowym oraz 6 w segmencie energii elektrycznej.
Przedsiewziecia, ktére uzyskaly wsparcie z CEF do-
tycza miedzy innymi budowy sieci gazowej (Butgaria)
oraz interkonektoréw gazowych. Budzet instrumentu
,2ftaczac Europe siega 6 mld euro. Z pelna lista
projektow, ktére uzyskaty wsparcie finansowe mozna
zapozna¢ sie na stronie internetowej Komisji Eu-
ropejskiej:
http://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documen
ts/List%200f%20selected%20actions%20CEF%20201
5-2%28final%?29.pdf

Réwnoczesnie otwarty zostat kolejny konkurs w ra-
mach Programu ,Connecting Europe Facility”, w kto-
rym na realizacje projektow energetycznych zostanie
rozdysponowana pula 200 mln euro. Tegoroczny prio-
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rytet stanowig projekty majgce na celu usprawnienie
przeptywu energii pomiedzy poszczegdlnymi krajami
cztonkowskimi. Wszystkie zainteresowane i uprawnio-
ne podmioty moga sktada¢ wnioski do dnia 28 kwie-
tnia, natomiast o zwycieskich projektach Komisja poin-
formuje na przetomie lipca i sierpnia biezacego roku.

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii
na Swiecie
e W 2015 roku 42% energii elektrycznej zuzytej

przez Dunczykow zostato wytworzone w zro-
dtach zasilanych energia wiatrowa. Wedtug in-
formacji przekazanych przez Energinet w ten
spos6b Dania ustanowita rekord swiatowy do-
tyczacy energii elektrycznej wyprodukowane;j
w zrédtach wiatrowych. Dla poréwnania, w ro-
ku 2005, udziat energii wiatru w zuzyciu ca-
tkowitym wyniost jedynie 18,7%?2. Spotka Ene-
rginet petni funkcje operatora systemu przesy-
towego w Danii (energia elektryczna i gaz).
Energinet sprawuje nadzér nad krajowym
system elektroenergetycznym obejmujacym
6 800 km linii przesytowych i 924 km rurocia-
géw gazowych.

e Kolejne miasto w Stanach Zjednoczonych, As-
pen potozone na terenie stanu Kolorado, poin-
formowato o zrealizowaniu swoich plandéw,
zgodnie z ktérymi stato sie ono miastem, ktére
w petni oparto swoje funkcjonowanie na zaso-
bach odnawialnych jako gtéwnym i jedynym
Zrédle zasilania. Gospodarka miasta wykorzy-
stuje przede wszystkim energie wiatrowa oraz
wodng, a takze w mniejszym zakresie energie
solarng oraz pochodzaca z biogazu. Aspen jest
trzecim amerykanskim miastem, ktére uzyska-
to taki rezultat. Wcze$niej podobne deklaracje
zrealizowaty Burlington w stanie Vermont oraz
Greensburg ze stanu Kansas.

e W Stanach Zjednoczonych, na terenie stanu Ka-
lifornia, realizowane s3 kolejne projekty,

9 http://www.energinet.dk/EN/El/Nyheder/Sider/Dansk-
vindstroem-slaar-igen-rekord-42-procent.aspx, dostep:
24.01.2016.
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w ktoérych na parkingach przyszkolnych wyko-
rzystywane s zasoby odnawialne. Umowa,
ktéra zostata podpisana pomiedzy 25 szkotami
i przedsiebiorstwem SunEdison zajmujacym
sie projektami oze przewiduje zainstalowanie
na parkingach szkolnych wysokosprawnych
paneli PV w formie oston przeciwstonecznych.
Zgodnie z oszacowaniami SunEdison, pozwoli
to, oprécz zapewnienia ochrony przed stoncem
dla parkujacych samochodéw, obnizy¢ w per-
spektywie kolejnych 20 lat koszty energii o po-
nad 30 mln USD.

Dunski wykonaweca, firma Dong Energy poin-
formowata o przejsciu do kolejnej fazy projek-
tu ,Hornsea Project One”- budowy najwiekszej
na $wiecie morskiej farmy wiatrowej. Obiekt
o tacznej mocy 1,2 GW powstanie na terenie
Wielkiej Brytanii, 120 km od brzegu hrabstwa
Yorkshire. Potozona na obszarze 407 km?2
farma, w sktad ktérej wejda 174 turbiny (kaz-
da o mocy siegajacej 7 MW) ma docelowo do-
starczac energie do okoto miliona gospodarstw
domowych. Realizacja projektu wigze sie z ut-
worzeniem 2 000 miejsc pracy, by nastepnie
w fazie eksploatacji umozliwi¢ zatrudnienie
kolejnych 300 pracownikéw.

W lutym br. uruchomiono I etap planowanej
jako najwieksza na Swiecie elektrowni sto-
necznej w Maroku- projekt Noor. Elektrownia
Noor 1, w sktad ktérej wchodzi 500 000 poda-
zajacych za stoncem luster, wykorzystuje
,przewage konkurencyjng” zwigzang z posa-
dowieniem w miejscu bedacym jednym z naj-
bardziej nastonecznionych na $wiecie- 20 km
od potozonego w centralnej cze$ci Maroka
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miasta Ouarzazate. Obiekt ma wytwarzac doce-
lowo 500 MW energii, co bedzie mozliwe po
zrealizowaniu kolejnych etapéw inwestycji-
Noor 2 oraz Noor 3. Realizacja projektu wpisu-
je sie w zatozenia rzadu Maroka, zgodnie z kt6-
rymi planuje sie, iz do roku 2020, 50% pozy-
skiwanej energii ma pochodzi¢ ze zrédet od-
nawialnych. Projekt, ktorego budzet wynosi
9 mld USD jest wspoétfinansowany przez Bank
Swiatowy oraz Europejski Bank Inwestycyjny.
Zgodnie z oszacowaniami, realizacja projektu
Noor pozwoli w okresie 25 lat obnizy¢ emisje
dwutlenku wegla o 19 mln ton. W wyniku jego
realizacji powstanie rowniez 2500 miejsc

pracy.

Realizowane s3a prace przy projekcie budowy
najwiekszej w Europie ptywajacej farmy foto-
woltaicznej. Obiekt zlokalizowany na terenie
Wielkiej Brytanii, w okolicach Walton-on-Tha-
mes sktada sie z 23 000 paneli PV i dysponuje
szczytowa mocg 6,3 MW. W pierwszym roku
dziatalnosci farma ma wyprodukowac tacznie
5,8 mln kWh. Zgodnie z obliczeniami pozwoli-
toby to na pokrycie zapotrzebowania na ener-
gie elektryczng 1 800 gospodarstw domowych.

Trwajg prace przy budowie pierwszej na
terenie Stanéw Zjednoczonych morskiej farmy
wiatrowej. Obiekt potozony na wschodzie kra-
ju, 4,8 km od wyspy Block Island (okoto 200
mil od Nowego Jorku) sktada sie z 5 turbin,
kazda o mocy 6 MW. Farma ma docelowo wy-
twarza¢ 125 000 MWh energii elektrycznej, co
wedtug oszacowan, pokryje zapotrzebowanie
energetyczne okoto 5 000 gospodarstw domo-

wych.

W Belgii powstaje najwieksza na swiecie ele-
ktrownia zasilana biomasa. Sprawnos$¢ obiektu
(w kogeneracji), w ktérym spalane bedg widry
drzewne i odpady pochodzace z rolnictwa ma
wynies¢ okoto 60%. Wykonawcg prac w sys-
temie ,zaprojektuj i wybuduj” zostato GE. Elek-
trownia ma rozpocza¢ prace w roku 2019.

Vattenfall poinformowat o rozpoczeciu prac
przy projekcie rozbudowy najwiekszej mor-

skiej farmy wiatrowej- Norfolk Vanquard Pro-
ject. Obiekt o mocy 1,8 GW zostanie posado-
wiony na morzu Pétnocnym, 47 km od wy-
brzeza hrabstwa Norfolk. Realizacja inwestycji
pozwoli na pokrycie potrzeb ,energetycznych”,
co najmniej 1,3 mln gospodarstw domowych.

Nowe obiekty w Polsce zasilane energia
ze Zrodel odnawialnych

W kolejna faze wkroczyt projekt budowy farmy
wiatrowej Banie. Potozony na terenie woje-
waddztwa zachodniopomorskiego obiekt obej-
muje 25 turbin posiadajacych moc 50 MW,
ktdére zostaly wybudowane w pierwszym eta-
pie. W ramach etapu drugiego farma powiek-
szy sie o 28 turbin, co zapewni taczng moc
obiektu 106 MW. Realizacja etapu drugiego
inwestycji jest konsekwencja zmian w Ustawie
0 Odnawialnych Zrédtach Energii, w Kkonse-
kwencji czego inwestor, Wiatromill, uzyskat
dodatkowe 6 miesiecy na ukonczenie inwesty-
cji i ,utrzymanie sie” w starym systemie wspa-
rcia opartym na zielonych certyfikatach.

Na terenie wojewo6dztwa pomorskiego, w mie-
jscowosci Nowy Staw rozpoczeta dziatalno$c
kolejna farma wiatrowa, ktérej inwestorem
jest RWE Renewables Polska, Obiekt sktada sie
z 14 turbin wiatrowych o tacznej mocy 28 MW.
Farma wiatrowa Nowy Staw jest juz 6smym
obiektem uruchomionym przez tego inwestora
w kraju.

Prowadzone s3 prace planistyczne przy pro-
jekcie budowy zlokalizowanej na terenie zre-
kultywowanej czes$ci wysypiska odpadéw far-
my fotowoltaicznej. Sfinansowany ze Srodkéw
UE obiekt o docelowej mocy 1 MW ma zostac
uruchomiony przez inwestora- Zaktad Utyliza-
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cji Odpadow w Kobiernikach (woj. mazowiec-
kie) w roku 2018. Realizacja projektu wpisuje
sie w coraz silniejszy trend posadawiania elek-
trowni fotowoltaicznych na terenie zrekultwo-
wanych sktadowisk odpadéw komunalnych.

e Trwaja prace przy projekcie budowy instalacji
do produkcji energii elektrycznej i cieplnej
wytwarzanej poprzez zgazowanie paliwa uzy-
skanego z odpadéw oraz osadéw Sciekowych.
Obiekt zostanie posadowiony na Slagsku w mie-
jscowosci  Swietochtowice.  Innowacyjnosé
przedsiewziecia jest zwigzana z wykorzysta-
niem technologii pozwalajacej na zagospoda-
rowanie tzw. frakcji nadsitowej odpadéw oraz
osadow Sciekowych, ktére, ze wzgledu na swo-
ja specyfike, pozostawaty dotychczas niewyko-
rzystane. Ze wzgledu na charakter demonstra-
cyjny, w obiekcie przerdbce podlegac¢ bedzie
w skali roku okoto 2,4 tysigca ton odpaddow.
Inicjatorzy projektu wskazuja na wysoka uni-
wersalno$¢ proponowanego rozwigzania, kté-
re, ze wzgledu na relatywnie niskie naktady
inwestycyjne (w poréwnaniu do budowy tra-
dycyjnej spalarni), moze zosta¢ wdrozone
przez mate i Srednie gminy. Projekt budowy
instalacji w Swietochtowicach pozyskat dofi-
nansowanie ze $rodkéw unijnych w wysokosci
14 mln zt. Szczegodty dotyczace przedsiewziecia
przedstawiono na stronie LifeCogeneration.pl:
http://lifecogeneration.pl/wp-
con-
tent/uploads/2015/06/FOLDER Lifecogenera

tion.pl .pdf
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Najlepsze praktyki w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci- Consolidated Contractors
Company

Consolidated Contractors Company od pierwszych lat
swojej dziatalnosci dazy do intensyfikacji dziatan pro-
wadzonych w obszarze Corporate Social Responsibility.
Realizowane projekty Kklasyfikowane sa w dwdch
kategoriach: , Going Green’ oraz angazowania sie w zy-
cie i udzielania wsparcia dla spotecznosci lokalnych.
Wszyscy pracownicy CCC sa zachecani do przesytania
swoich pomystéw dotyczacych potencjalnych akty-
wnos$ci w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci na de-
dykowanego do tego celu maila.

Przyktadowe projekty, ktére Grupa zrealizowata w cia-
gu ostatmiego roku dotyczyty miedzy innymi budowy
,ekologicznie zréwnowazonych” przystankéw auto-
busowych w Dubaju, dostarczenia wsparcia materia-
Inego dla gminy Marousi w Grecji, zorganizowania ka-
mpanii pt. ,Reduce- Reuse- Recycl’ majacej na celu
propagowanie informacji dotyczacych mozliwosci
ochrony Srodowiska. CCC regularnie wspiera réwniez
organizacje prowadzace dziatalno$¢ charytatywna po-
przez przekazywanie dotacji finansowych, jak réwniez
daréw pochodzacych z przeprowadzanych wsréd praco-
wynikow  zbiérek  (przyktadowo niepotrzebnego
sprzetu elektronicznego lub ubran). Kolejng inicjatywa
pode-jmowang z ustalong czestotliwoscia jest
organizowanie szkolen dla pracownikéw i ich rodzin
poswieconych miedzy innymi zagadnieniom be-
zpieczenstwa w korzy-staniu z Internetu. W 2015 roku
wdrozono réwniez szereg pomniejszych dziatan ukie-
runkowanych na budowanie $wiadomosci personelu w
zakresie ochrony Srodowiska, a zwiazanych miedzy
innym z wprowadzeniem dla kazdego z pracownikow
indywidualnych pojemnikéw do recyklingu papieru (Pe-
rsonal Paper Recycling Boxes).

Kolejne projekty w obszarze budowania
wiedzy spoteczenstwa na temat energetyki
odnawialnej

Realizowane s3 kolejne przedsiewziecia, celem ktérych
jest zwiekszanie poprzez dziatania edukacyjne Swia-
domosci oraz wiedzy spotecznej dotyczacej odna-
wialnych Zrédet energii oraz mozliwosci ich zasto-
sowania. Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej
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(PSEW) wydato komiks dla dzieci. Komiks zaty-
tutowany ,0 tajemnicach zielonej energii” dofinanso-
wany ze $rodkéw WFOSiGW w Olsztynie zostat be-
zptatnie rozestany do bibliotek szkolnych. Stowarzy-
szenie oglosito réwniez konkurs na najlepsza prace
magisterka poswiecong wybranym aspektom rozwoju
energetyki odnawianej (czynnikom ryzyka, systemom
wsparcia, roli regulatora, problemom konkurencyjnosci
oraz roli oze w budowaniu bezpieczenstwa energe-

tycznego).
Szczegbty projektow przedstawiono na stronie PSEW:
http://psew.pl/pl/aktualnosci

Prawo

Prace nad Ustawa o Inwestycjach
w Elektrownie Wiatrowe

Kontynuowane sa prace przy projekcie Ustawy o Inwe-
stycjach w Elektrownie Wiatrowe. Jedna z kKluczowych
zmian postulowanych w dokumencie jest istotne zwie-
kszenie odlegtosci pomiedzy posadawianym obiektem
a zabudowaniami. Zgodnie z proponowanymi zato-
zeniami, minimalna odlegto$¢ pomiedzy turbing wia-
trowa (granica terenu) a granicg terenu, na ktérym
znajduje sie budynek ma wynie$¢ 10-krotno$¢ wyso-
koSci wiatraka. Szacuje sie, iz odlegto$¢ ta wyniesie Sre-
dnio 1,5- 2 km. Obiekty, ktére juz pracuja, a zostaty
posadowione w blizszej niz wskazane odlegtosci, nie
beda mogty by¢ rozbudowywane- mozliwe beda jedy-
nie konieczne prace remontowe. Srodowiska zwigzane
z energetyka wiatrowa wskazujg, iz taki zapis spo-
woduje, iz z mozliwosci posadawiania farm wiatro-
wych zostanie wylaczona wiekszo$¢ teren6w w kraju.

Wiekszos$¢ ekspertéw wyraza jednoznaczne stano-
wisko dotyczace licznych zagrozen, jakie niesie za soba
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uchwalenie Ustawy w proponowanej formie. Zaliczane
sg do nich przede wszystkim: znaczgce straty fina-
nsowe dla inwestoréow, ktérzy rozpoczeli realizacje
projektow budowy farm wiatrowych. Naleza do nich
podmioty, ktére posiadaja tereny, na ktérych nie bedzie
mozna wznie$S¢ obiektow wiatrowych, a takze inwe-
storzy, ktorzy posiadajgc umowy przytaczeniowe, nie
beda mogli dokonczy¢ inwestycji oraz ubiegac sie o zw-
rot poniesionych naktadéw inwestycyjnych. Z kolei
inwestorzy bedacy wtascicielami juz eksploatowanych
obiektéw moga stang¢ przez powaznym ryzykiem
zwigzanym ze wzrostem kosztow dotyczacych ek-
sploatowanych obiektéw, co moze znaczgco zmienic
optacalno$¢ danego przedsiewziecia. Istotnie majg
wzrosna¢ rowniez obcigzenia podatkowe zwigzane z
utrzymaniem farm. Wedlug oszacowan Polskiego
Komitetu Energii Elektrycznej (PKEE), wejscie w Zycie
Ustawy w takiej formie bedzie oznacza¢ dla naj-
wiekszych polskich operatoréw systemow dystry-
bucyjnych konieczno$¢ poniesienia dodatkowych ko-
sztow w skali roku na poziomie 370 mln zt (cyt. za
wnp.pl, 01.04.2016).

Powazne wyzwania stajg rowniez przez gminami, ktd-
re, zgodnie z proponowanymi na obecnym etapie za-
pisami, beda musialy uwzglednia¢ wymagane odlegto-
$ci (farma wiatrowa- zabudowa mieszkaniowa) w mie-
jscowych planach zagospodarowania przestrzennego.
Dodatkowo, samorzady nie zachowajg autonomii w za-
kresie podejmowania decyzji o kierunkach rozwoju na
posiadanych obszarach.

Negatywnie oceniany jest takze fakt, iz dalsze prace
nad tzw. Ustawa Odleglosciowg maja toczy¢ sie bez
udziatu strony spotecznej, co oznacza brak mozliwo$ci
wnoszenia uwag przez Srodowiska eksperckie zwia-
zane z energetyka wiatrowa.

Projekt Ustawy o Efektywnosci Energetycznej

W dniu 23 lutego zostat przyjety projekt Ustawy o Efe-
ktywnosci Energetycznej. Z danych przekazanych przez
Centrum Informacyjne Rzadu wynika, iz przyjety pro-
jekt gwarantuje wypetnienie wymogéw dyrektywy Unii
Europejskiej w zakresie uzyskania do konca roku 2020
zatozonego poziomu oszczednosci energii. Gtowne za-
tozenia projektu do powyzszej Ustawy obejmujg opra-
cowywanie co 3 lata krajowego planu dziatan dotycza-
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cych efektywnosci energetycznej, ktory bedzie zawierat
wykaz projektéw i programéw dedykowanych popra-
wie efektywnoSci energetycznej. W projekcie uwzgle-
dniono réwniez dalsze funkcjonowanie $wiadectw efe-
ktywnos$ci energetycznej tzw. biatych certyfikatow.
Srodowiska energetyczne czekaja obecnie na skiero-
wanie projektu nowej ustawy do sejmu.

Zmiany w zakresie wykorzystywania paliw
statych w polskich miastach

Na mocy uchwaty podjetej w dniu 15 stycznia br. przez
radnych Sejmiku Wojewo6dzkiego, od dnia 1 stycznia
2019 roku na terenie gminy miasto Krakéw bedzie
obowigzywac¢ catkowity zakaz palenia paliwami sta-
tymi (wegiel i drewno) wraz z zakazem stosowania ko-
minkéw. Podjeta uchwata, ktéra spotkata sie z po-
wszechng akceptacja srodowisk ekologicznych, jest od-
powiedzia na utrzymujacy sie od lat, bardzo wysoki
poziom zanieczyszczen. Rownocze$nie mieszkancy mo-
ga starac sie o uzyskanie dotacji na pokrycie kosztéow
zmiany ogrzewania. f.aczna suma przeznaczona na po-
wyzszy cel do roku 2018 wynosi 220 mln zt. W Slady
Krakowa ida kolejne miasta. Wtadze wojewddztwa
dolnoslaskiego przygotowuja sie do rozpoczecia konsu-
Itacji spotecznych dotyczacych wprowadzenia zakazu
wykorzystania paliw statych.

Podobnie, mieszkancy Wroctawia moga ubiegac sie
o $rodki dedykowane zmianie ogrzewania z weglowego
na gazowe, elektryczne badz zasilane energia sto-
neczng. Dotacje sg przyznawane w ramach programu
Kawka I oraz Kawka II finansowanych przez NFOSiGW
oraz WFOSiGW we Wroctawiu. taczna kwota do-
finansowania dla gminy Wroctaw ma wynie$¢ 44 mln
zt, natomiast dla catego regionu 65,6 mln zi. Zaistniata
sytuacja tworzy réwniez luke w zakresie wyboru
zrodta ogrzewania (przejScie na ogrzewanie elektry-

czne), ktéra moze zosta¢ zagospodarowana przez spo-
1ki elektroenergetyczne.

Wydarzenia

Konferencje:

1. Optimal R&D and Innovation Strategies, Smart Grid
and improved VAS for Utilities- Berlin,
11-13 kwietnia

2. Innovative DSOs in a decentralised energy system-
Bruksela, 12 kwietnia

3. XXIII Konferencja Energetyczna Europower oraz
Wielka Gala Lider6w Swiata Energii”- Warszawa,
13-14 kwietnia

4. EWEA Technology Workshop- Analysis of
Operating Wind Farm 2016- Bilbao,
14-15 kwietnia

5. Innovative DSOs in a decentralised energy system-
Bruksela, 16 kwietnia

6. 1V Ogolnopolski Szczyt Energetyczno-Gospodarczy
GDANSK 2016- Gdansk, 20-21 kwietnia

7. XIX Seminarium Energotest- Automatyka
w Elektroenergetyce- Szczyrk, 20-22 kwietnia

8. International Student Petroleum Congress and
Career Expo ,East meets West”- Krakéw,
20-22 kwietnia

9. Electricity Market Design: fit for consumers and
decarbonisation?- Bruksela, 21 kwietnia

10. APM Project Management Conference 2016-
Londyn, 21 kwietnia

11. Konferencja “Polityka Energetyczna Unii
Europejskiej- Filary i Perspektywy Rozwoju”-
Rzeszow, 25-26 kwietnia

12. New Trends in Project Management 2016- Gdynia,
25-26 kwietnia

13. Rynek Energii Elektrycznej: Bezpieczenstwo
Energetyczne Polski- Kazimierz Dolny,
25-27 kwietnia

14. Water Power Week in Washington- Waszyngton,
25-27 kwietnia

15. PM Welt 2016 “Stark im Projekt”’- Monachium,
26 kwietnia

16. ,Prawo z energia” Konferencja i Konkurs, Poznan,
26-27 kwietnia
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Wind Connect: O & M Forum- Londyn,

26-27 kwietnia

CERES Conference 2016- Boston, 4-5 maja

IV Ogoélnopolski Szczyt Energetyczny- Gdansk, maj
PMI Global Congress- Barcelona, 9-11 maja

VIII Europejski Kongres Gospodarczy- Katowice
18-20 maja

DNV GL- Solar PV and PV Power Plants Seminar-
Arnhem, 26 maja

International Convention on Marine Renewable
Energy- Biarritz, 1-2 czerwca

E-lectricity- The Power Sector Goes Digital- 2016
Eurelectric Annual Convention- Wilno, 6-7 czerwca
Offshore Wind Energy Conference- Londyn,

6-8 czerwca 2017

X Forum Nowej Gospodarki- Katowice, 10 czerwca

Advanced Submarine Power Cable and
Interconnection Forum- 5% edition- Berlin,
14-16 czerwca

POWER GEN Europe- Mediolan, 21-23 czerwca

GRE 2016- Miedzynarodowa Konferencja
Naukowo- Techniczna: Forum Energetykow-
Szczyrk, 27-29 czerwca

CPE POWERENG 2016 (International Conference
on Compatibility and Power Electronics)-
Bydgoszcz 29 czerwca-1 lipca

International Congress on Water, Waste and
Energy Management- Rzym, 18-20 lipca

Renewable Energy World Conference- Seul,
20-22 wrzesnia

Best Practices for Small Projects- Lion,
20-22 wrzes$nia

BIEE Oxford ‘Innovation and Disruption: the
energy sector in transition’- Oxford,
21-22 wrzesnia

Advanced Project Management for the Utility and
Power Generation Industry- 8t Edition- Praga,
26-27 wrzes$nia

EWEA Annual Conference Hamburg- Hamburg,
27-30 wrzesnia

2016 World Energy Congress- Istambut,
9-13 pazdziernika

% Energa
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40.
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42.
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The Future of Energy Summit- EMEA- Londyn,
10 pazdziernika

2016- CIGRE Canada Conference- Future Power
Systems and Grid Resiliency- Vancouver,

17-19 pazdziernika

Best Practices for Small Projects- Haga,

8-20 pazdziernika

Wind Turbine Sound- Gdansk, 17-18 listopada

EWEA 2017 Annual Event- Amsterdam,
28-30 listopada 2017

Targi:

1.

10.

11.

12.

13.

REECO Poland Miedzynarodowe Targi Energii
ze Zrédet Odnawialnych i Efektywnosci Energe-
tycznej InEnergo- Wroctaw, 13-14 kwietnia

Energy Future Week 2016- Poznan, 9-13 maja

IV Forum Fotowoltaika dla kazdego- Miedzyna-
rodowe Targi Energii Odnawialnej GreenPower-
Poznan, 10-12 maja

X Miedzynarodowe Targi Energetyki EXPOPO-
WER- Poznan, 10-12 maja

Miedzynarodowe Targi Energii Odnawialnej
GREENPOWER- Poznan, 10-12 maja

ees Europe 2016- Monachium, 22-24 czerwca
Inter Solar Europe 2016- Monachium,

22-24 czerwca

Renewable Energy World Expo- Seul,

20-22 wrzesnia

Wind Energy Hamburg- The Global On- and
Offshore Expo- Hamburg, 27-30 wrze$nia

29 Miedzynarodowe Targi Energetyczne
ENERGETAB- Bielsko-Biata, 13-15 wrzesnia
Forum Czystej Energii- Poznan, 11-13 pazdzie-
rnika

VI Miedzynarodowe Targi Energii Odnawialnej
i Efektywnos$ci Energetycznej- Warszawa,
19-21 pazdziernika

Targi Energetyczne Energetics- Lublin,

15-17 listopada

14. Offshore Wind Energy Expo- Londyn, 6-8 czerwca

2017
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