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Rynek energii

Szczyt Klimatyczny w Paryzu

Zakonczyt sie trwajacy od 30 listopada do 11 grudnia
2015 roku Szczyt Klimatyczny w Paryzu- COP21.
Gléwnym rezultatem trwajacych niemal 2 tygodnie
negocjacji jest podpisanie przez 195 panstw po-
rozumienia w zakresie redukcji emisji gazéw cie-
plarnianych. Wszystkie panstwa- cztonkowie Szczytu
zobowiazaly sie do zredukowania poziomu emisji tak,
aby globalny sredni wzrost temperatur nie przekroczyt
2 stopni Celsjusza, dazac jednoczesnie do tego, aby nie
byt on wyzszy niz 1,5 stopni Celsjusza. Dla poréwnania,
$rednia temperatura roku 2015 byta wyzsza o okoto
1 stopien Celsjusza od $rednich temperatur w latach
1880-1899. Kluczowym zatozeniem podpisanego po-
rozumienia jest rowniez zobowigzanie kazdego z pa-
nstw z osobna?! do wytyczenia wtasnego celu w zakresie
obnizenia poziomu emisji, a nastepnie zaprojekto-
wania i wdrozenia odpowiednich dziatan w celu jego
osiggniecia. Zobowiazania, ktore zostaty przyjete przez
poszczegblne Kkraje (Nationally determined contri-
butions) beda weryfikowane w cyklach 5-letnich.

Oponenci wskazuja, jednak, iz w podpisanym po-
rozumieniu znaczacg role petni aspekt marketingowy,
samo porozumienie nie ma charakteru $cisle wigzacego,
za$ zadeklarowane dzialania nie wystarcza aby
faktycznie chroni¢ klimat (Por. wypowiedzZ prof. Z. Ka-
raczun dla ww.wnp.pl). Jako przyktad wskazywana jest
sytuacja w USA, gdzie prognozuje sie, iz w przypadku
wygrania kolejnych wyboréw przez partie repu-
blikanska zobowiazania przyjete przez obecnego pre-
zydenta straca moc wiazaca. Powyzszy szczeg6ét ma
istotne znaczenie, a rezygnacja z porozumienia moze
istotnie zmieni¢ architekture $wiatowg w tym zakresie
w szczegblnoSci zwazywszy na fakt, iz Stany Zje-
dnoczone s3 obecnie drugim, po Chinach, emitentem
dwutlenku weglaZ.

1 Zobowiazanie takie podpisato 188 panstw.

2 Co trzecia wyemitowana tona dwutlenku wegla pochodzi
z Chin. W okresie 1990-2012 emisje w tym kraju wzrosty
o 220% (wwwwnp.pl; 13.12.2015). Paradoks Chin jest
zwigzany z faktem, iz Chiny s jednoczesnie jednym z panstw
najszybciej rozwijajacych sie pod wzgledem przyrostu za-
instalowanej mocy w obiektach zasilanych przez oze.
W samym roku 2014 Chiny dodaty 35 GW mocy w zrédtach
odnawialnych. Z drugiej natomiast strony, w grudniu 2015

Newsletter juejsinr 1/01/2016

= E
«/ Energa U G(;.NSEET%

UNIWERSYTET GDANSKI

Z drugiej strony transformacja gospodarek w kierunku
odchodzenia od paliw kopalnych wydaje sie by¢ juz nie
do zatrzymania. Dla poréwnania, minister gospodarki
i energii Niemiec poinformowat o zamiarze zamkniecia
elektrowni opalanych weglem brunatmym- obecnie
odpowiadajg one za okoto % dostaw. Podobnie, Grupa
Electricite de France bedaca najwiekszym na $wiecie
operatorem elektrowni jadrowych ogtosita, iz planuje
inwestowac rocznie 2-2,5 mld EUR w projekty budowy
obiektow wykorzystujgcych odnawialne zrédia energii,
w tym farm wiatrowych oraz elektrowni stonecznych.
Inwestycje beda realizowane we Francji, Ameryce
Lacinskiej, Afryce, Azji i na Bliskim Wschodzie. Analo-
gicznie Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju poin-
formowat, iz, poczawszy od roku 2016 zamierza
rozpocza¢ finansowanie projektéw budowy elektrowni
stonecznych w Egipcie (700-800 MW). Budzet projektu
wynosi 500 mln USD.

Za powyzszymi dziataniami ,podazajq” decyzje i zmiana
strategii Swiatowych koncernoéw energetycznych oraz
instytucji kredytujacych energetyke. Z informacji prze-
kazanych mediom, wynika, iz francuski koncern ene-
rgetyczny Engie rezygnuje (niezaleznie od juz ponie-
sionych naktadéw) z realizacji projektow opartych o pa-
liwa kopalne, przypisujac takie decyzje wtasnie
postanowieniom Szczytu COP213. Podobne decyzje
podjety wiadze ING deklarujac, iz bank nie zamierza
udziela¢ finansowania podmiotom, ktérych dziatalnos¢
jest oparta na wytwarzaniu lub obrocie weglem w wie-
cej niz 50%. W powyzszy nurt wpisuja sie réwniez
decyzje Allianz, ktéry zamierza wyeliminowac ze wspd-
tpracy podmioty, dla ktérych powyzsza warto$¢ wynosi
juz tylko 30%. Dla polskich podmiotéw energetycznych
deklaracje te moga oznacza¢ bardzo powazne Kkonse-
kwencje zwigzane z ograniczeniem lub nawet wye-
liminowaniem mozliwos$ci pozyskania finansowania dla
budowanych konwencjonalnych obiektéw wytwérczych.

Bez cienia watpliwosSci pozostaje zatem fakt, iz po-
dpisane porozumienie odzwierciedla gtéwny trend

roku, ze wzgledu na znaczne przekroczenie poziomu
zanieczyszczen w 10 chinskich miastach oraz w 1 prowingji,
ogloszono najwyzszy tzw. czerwony alert. W opinii ekspertéw,
aby zmniejszy¢ poziom zanieczyszczen w Chinach wymagane
sa inwestycje siegajace 389 mld USD.

3 Potwierdzeniem i jednoczesnie pierwsza konsekwencja
powyzszej decyzji jest rezygnacja koncernu z budowy ele-
ktrowni o mocy 600 MW potozonej w RPA tzw. projekt
Grootegeluk.
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w Unii Europejskiej i na $wiecie, jakim jest odchodzenie
od gospodarki opartej na paliwach kopalnych w kie-
runku gospodarek pracujagcych w oparciu o energie
odnawialng. Powyzsze oznacza rowniez, iz w pe-
rspektywie dtugoterminowej nie ma odwrotu od tra-
nsformacji energetyki w kierunku zZrédet odnawialnych.
Dla polskich spétek energetycznych jest to jasny sygnat
»Sygnalizujacy” dominujacy kierunek rozwoju, a tym
samym planowania projektéw inwestycyjnych w pe-
rspektywie dtugoterminowej. Jest to takze sygnat,
jakich postanowien podmioty energetyczne moga spo-
dziewa¢ sie w ramach wydawanych przez Unie
Europejska dyrektyw regulujacych dziatalno$¢ sektora
energetycznego. Dla decydentow tworzy to niemal petng
jasno$¢ dotyczaca kierunkéw budowania polityki
klimatycznej Unii* oraz towarzyszacej jej wspoélnej
polityki energetycznej. Rownoczes$nie jednak, biorac
pod uwage specyfike zasoboéw energetycznych Polski
z dominacja paliw kopalnych oznacza to mozliwy
konflikt pomiedzy rozwigzaniami preferowanymi przez
Unie Europejska, i w konsekwencji nakladanymi na
kraje cztonkowskie wymaganiami a specyfika lokalng
oraz uwarunkowaniami politycznymi w kraju. Czes$¢ ek-
spertdéw wskazuje, iz ograniczanie emisji powinno
odbywac sie w sposéb adekwatny do specyfiki rynkow
lokalnych, a celem nadrzednym takich dziatan winno by¢
dazenie do utrzymania konkurencyjnoSci danej go-
spodarki®. Z drugiej strony, coraz liczniejsze s3g gtosy,
w opinii ktérych rozwdj gospodarek w kierunku
zielonych Zrdédet energii docelowo i tak zostanie wy-
zwolony w sposéb naturalny, ktéry to proces bedzie
zwigzany z radykalnym zmniejszeniem poziomu Kko-
sztow infrastruktury. W efekcie finalnym ma to znalez¢
odzwierciedlenie w cenach energii, ktéra pozyskana ze
zrédet odnawialnych bedzie tansza niz gdyby jej zré-
dtem byty paliwa ko-palne.

Dziatania oraz poszczegdlne decyzje, ktore byty pode-
jmowane podczas COP21 wskazujg jednak na duzo gte-
bsze i bardziej ztozone niz mogtoby sie wydawac tto
istniejagcego problemu. Pomimo, iz naczelnym celem
COP21 byto dazenie do solidarnego zobowigzania sie
cztonkédw Szczytu do ograniczenia poziomu emisji w ce-

4 Zatozeniem polityki klimatycznej jest obnizenie do 2030
roku poziomu emisji dwutlenku wegla o 40%, zwiekszenie
efektywnosci energetycznej o minimum 27% oraz po-
dwyzszenie udzialu Zrédel odnawialnych w miksie ene-
rgetycznym do poziomu 27%.

5 Wypowiedz Esa Hyvaerinen podczas COP21.
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lu ochrony szeroko rozumianego $rodowiska, to dzia-
fania te maja rowniez istotny wydzwiek finansowy,
czemu towarzysza okreslone konsekwencje.

Pierwszym z nich jest roztozenie odpowiedzialnosci za
przyjete zobowigzania pomiedzy panstwa rozwiniete
i rozwijajace sie. W ramach COP21 przyjeto zobo-
wiazanie, iz od roku 2020 pomoc przyznawana przez
gospodarki wysoko rozwiniete krajom rozwijajacym sie
bedzie wynosi¢ 100 mld USD rocznie. Pomoc ta bedzie
realizowana w ramach funduszu celowego tzw. Green
Climate Fundt. Ze strony krajéw rozwijajacych sie
podczas Szczytu pojawito sie wyrazne oczekiwanie, a ta-
kze uzaleznienie podjecia decyzji o obnizeniu emisji
gazow cieplarnianych wtasnie od wielkosci pomocy
finansowej, ktéra mogtaby zosta¢ ukierunkowana na re-
alizacje przedsiewzie¢ zmniejszajacych poziom ene-
rgochtonnos$ci w gospodarce.

Realizacji uzgodnien szczytu COP21 towarzyszytly
rowniez deklaracje sktadane przez poszczegoélne orga-
nizacje i instytucje finansowe. Europejski Bank Inwe-
stycyjny (EBI) poinformowal, iz przebudowuje pode-
jécie do udzielania pozyczek w kierunku intensyfikacji
wsparcia dla projektow majacych na celu zmniejszenie
negatywnego oddzialywania na klimat (pula Srodkéow
powyzej 100 mld USD). Analogicznie Bank zamierza og-
raniczy¢ finansowanie przedsiewzie¢, ktérych realizacja
bedzie skutkowaé przekroczeniem poziomu emisji
dwutlenku wegla 550 g/KWh. Dla spoétek sektora ene-
rgetycznego powyzsza decyzja jest jednoznaczna z za-
przestaniem finasowania przez EBI projektow wy-
korzystujacych paliwa kopalne, ktdre nie pracuja w opa-
rciu o czyste technologie. Podobnie Bank Swiatowy
ogtosit rozpoczecie nowego projektu ,The Trans-
formative Carbon Asset Facility” majacego na celu
wsparcie krajow mniej rozwinietych w dziataniach
stuzacych ograniczeniu poziomu emisji miedzy innymi
poprzez wycofywanie sie z projektow wyko-
rzystujacych paliwa kopalne. Wstepna zgromadzona
pula Srodkéw przeznaczona do wykorzystania w ra-
mach powyzszego przedsiewziecia’ ma wynies¢ mi-
nimum 250 mln USD, by docelowo w roku 2016
przekroczy¢ poziom 2 mld USD.

6 Deklarowany wktad ze strony Polski wynosi 8 min USD.

7 Projekt jest realizowany przez Bank Swiatowy wspdlnie
z grupa krajow inicjatoréw, do ktérych naleza: Niemcy, No-
rwegia, Szwajcaria i Szwecja.
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W trend wyznaczony przez Bank Swiatowy oraz przez
Europejski Bank Inwestycyjny wpisuja sie wskazane
wczesniej dzialania podejmowane przez znaczace in-
stytucje finansowe, ktore juz zapowiedziaty zgodnos$c¢
podejmowanych dziatan z polityka klimatyczng UE,
a tym samym redukcje swojego zaangazowania kapita-
towego w projektach opartych o aktywa weglowe.

Warto réwniez podkresli¢, iz w ramach realizacji
postanowienn COP21 swoje deklaracje odno$nie dziatan
na rzecz ochrony klimatu sktadaty poszczegoélne miasta.
Przyktadowo, Sztokholm ogtosit zamiar stania sie naj-
po6zniej do roku 2040 miastem catkowicie wolnym od
wykorzystania paliw kopalnych. Jest to juz kolejne
miasto w Szwecji, ktére zadeklarowato konkretme dzia-
tania, aby osiggnac taki cel. Wczes$niej podobne dekla-
racje ztozyly Oerebro i Uppsala.

Deklaracje ztozone podczas szczytu COP21 i bedace ich
konsekwencjg dziatania poszczegélnych krajéow zmie-
rzajace do zmniejszenia obcigzen dla $rodowiska
wskazujg na gtowne trendy w rozwoju. Pierwszym
z nich jest bedacy bezposrednig konsekwencja polityki
klimatycznej i energetycznej Unii rozwoj badan, a naste-
pnie projekty wdrozeniowe w obszarze technologii ni-
skoemisyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem inno-
wacyjnych rozwigzan. Drugi natomiast integruje rozwoj
technologiczny z dziataniami w obszarze zréwno-
wazonego rozwoju i zwigzanej z nim spotecznej odpo-
wiedzialnosci, takimi jak edukacja licznych grup spote-
cznych oraz budowanie Swiadomos$ci i zaangazowania
spoteczenstwa w problemy $rodowiskowe.

W $wietle zobowigzan przyjetych przez poszczegdlne
panstwa warto wskaza¢, iz Polska juz uzyskata obni-
zenie emisji dwutlenku wegla o 30% jednoczes$nie przy
siedmiokrotnym zwiekszeniu poziomu PKBS8. Réwn-
cze$nie nalezy podkresli¢, iz w skali Unii Europejskiej
udziat Polski w emisjach dwutlenku wegla ksztattuje sie
na poziomie 9%, w skali Swiata jest to natomiast 1%?.
Na powyzszym tle rysuje sie jednak swojego rodzaju
konflikt oczekiwan pomiedzy Unig Europejska, ktéra
nie widzi innego scenariusza rozwoju niz odejScie od
wysoko emisyjnej gospodarki opartej na weglu a ocze-
kiwaniami Polski dotyczacymi wyrazenia przez UE
zgody na sadzenie laséw jako rozwigzania problemu
wysokich emisji (i jako alternatywy dla wdrazania

8 Raport Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej (PKEE).
9 Ibidem.
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technologii do wychwytywania C02). Z powyzszym
wigze sie rowniez problem, przed ktérym stoi
gospodarka polska, a ktory jest zwigzany z wyma-
ganiami Unii w zakresie ograniczenia emisji substancji
takich jak: amoniak, dwutlenek siarki, pyty, tlenki azotu.
W ramach prowadzonych prac nad nowelizacja dyre-
ktywy o krajowych putapach zanieczyszczen prze-
dstawicielom Polski nie udato sie przeforsowac prefe-
rowanych gornych limitéw zanieczyszczen.

W kontekscie postanowien Szczytu w Paryzu warto
jeszcze raz wskaza¢ na konsekwencje, jakie poczynione
deklaracje i idace za nimi dziatania zaréwno ze strony
poszczegblnych panstw, ale przede wszystkim organéow
Unii Europejskiej bedg miaty na rozwéj rynku energii
w Polsce. Bezspornym pozostaje fakt, iz kierunek ro-
zwoju oparty o zrédta odnawialne jest nie odwrdécenia.
Potwierdzeniem jest miedzy innymi raport opubliko-
wany przez stowarzyszenie elektroenergetyczne w Eu-
ropie- Eurelectric. Dokument zatytutowany ,Power Sta-
tistics and Trends: Five Dimensions of the Energy
Union”1% podzielono na pie¢ gléwnych czesci dedy-
kowanych: bezpieczenistwu dostaw, wewnetrznemu ry-
nkowi energii, efektywnosci energetycznej, dekarbo-
nizacji oraz innowacjom. Autorzy raportu wskazuja na
nastepujace kluczowe zjawiska, jakie miaty i /lub maja
miejsce w ,europejskiej gospodarce energetycznej”. Sa
to:

e systematyczne obnizanie sie zuzycia energii
w panstwach Unii Europejskiej (od roku 2008)
jako konsekwencja zmian strukturalnych w go-
spodarce oraz wzrostu efektywnosci energety-
cznej,

e wzrost udziatu w latach 2012-2014 energii
wyprodukowanej z udzialem odnawialnych
zrodet o okoto 28%,

e jednoczesne zmniejszanie udzialu energii ele-
ktrycznej wytworzonej na bazie paliw kopal-
nych takich jak wegiel kamienny i brunatny do
poziomu 25% (z poprzedniego 27%),

e utrzymywanie niezmienionego poziomu ene-
rgii wytworzonej w zZrédtach jadrowych- 27%,

e znaczace zwiekszenie mocy zainstalowanej
w pierwszej kolejnosci dla energetyki wiatro-
wej, a nastepnie dla energetyki stonecznej;
udzialy te w produkcji energii elektrycznej na

10 http: //www.eurelectric.org/the-five-dimensions-of-the-

energy-union/, dostep: 04.01.2016.
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terenie panstwa cztonkowskich Unii Europej-
skiej wynosily zgodnie z oszacowaniami 8%
dla energetyki wiatrowej i 3% dla energetyki
stonecznej (dla poréwnania udziat energetyki
wodnej ksztattowat sie na poziomie 12%).

W celu uzyskania peltnowymiarowego obrazu, na dzia-
tania i projekty podejmowane z inicjatywy Unii Eu-
ropejskiej warto ,natozy¢” informacje o kierunkach ro-
zwoju przekazywane przez decydentow w kraju, w tym
dotyczace planow budowy rynku mocy, préb utrzymania
pracy starszych elektrowni weglowych oraz utrzymania
wegla w podstawie zasilania oraz powrotu do za-
rzuconych projektéw inwestycyjnych w bloki wy-
tworcze oparte na weglu (elektrownia Ostroteka). Ek-
sperci wskazujg jednak, iz optacalno$¢ budowanych
obecnie obiektow wytwdrczych (opartych o paliwa
kopalne) jest w wysokim stopniu zalezna od kszta-
ttowania sie ceny energii oraz ceny CO2. Progiem
zapewniajgcym rentowoS¢ powyzszych obiektow jest
poziom 170 zt/MWh i 7-8 EUR za tone dwutlenku wegla
(wypowiedz M. Scigzko dla portalu wnp.pl)

Wzigwszy pod uwage cele UE dotyczace udzialu oze
oraz zwazywszy na obecna strukture Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego w Polsce, w ktérym
elektrownie na wegiel kamienny stanowily w roku
2014- 50,9% mocy zainstalowanej, a elektrownie za-
silane weglem brunatnym- 24%, proces zmiany miksu
energetycznego w kierunku zwiekszonego udziatu zro-
det odnawialnych wydaje sie by¢ obarczonym wieloma
trudnos$ciami. Powyzsze czynniki istotnie wptywaja na
sytuacje spétek energetycznych- operatoréw systemow
dystrybucyjnych, ktére moga stana¢ przed ko-
niecznoscia  weryfikacji przyjetej strategii rozwoju

oraz podjecia dodatkowych dziatan w celu utrzymania
wypracowanej pozycji konkurencyjnej.
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Najlepsze praktyki zarzadzania projektami-
Electricite de France

Grupa Electricite de France (EDF), jedna z najwiekszych
w skali Swiatowej, prowadzi od Kkilkudziesieciu lat
dziatalno$¢ w sektorze energetycznym specjalizujac sie
w wytwarzaniu oraz sprzedazy energii elektryczne;j.
Grupa dostarcza produkty i Swiadczy ustugi dla przeszto
38 milionéw klientéw na catym $wiecie zatrudniajac
158 200 pracownikéw. Moc zainstalowana w obiektach
EDF wynosi 28,3 GW. W samej Francji i Wielkiej
Brytanii znajduja sie 73 reaktory jadrowe Grupy EDF,
obecnie 85,1% wytwarzanej energii elektrycznej po-
wstaje w sposéb bezemisyjny.

Realizacja przedsiewziec¢ typu EPC (Engineering, Procu-
rement, Construction) generuje szereg ryzyk, ktore zna-
czaco wptywaja na finalny rezultat projektu. W ocenie
EDF, gtéwne ryzyka zwigzane z projektami realizo-
wanymi dla klienta w systemie ,pod klucz” dotycza:
zasobow ludzkich w projekcie, wyzwan technicznych,
w tym zwigzanych z projektowaniem oraz dokumentacji
technicznej projektull.

Kluczowe ryzyka dotyczace zasobow ludzkich obejmuja
kwestie pozyskania inzynieréw do projektu i zwigzana
z powyzszym zagadnieniem rzadko$¢ zasobow, bariery
jezykowe oraz towarzyszace im problemy wielo-
kulturowosci. Z przeprowadzonych badan!? wynika, iz
sposréd 212 przedsiebiorstw objetych badaniem, 109
doswiadczato problemu z pozyskaniem kadry inzy-
nierskiej. Podobnie, z powyzszego powodu 117 pro-
jektéw zostato zakonczonych z op6znieniem, natomiast
47 projektow nie zostato ukonczonych.

Kolejnym istotnym zagrozeniem dla realizacji projektu
sa bariery jezykowe. Wedtug danych Forbes!3, 67%

11 Rodriguez F, Effective Engineering Management in EPC
industry and its influence on construction and procurement
phases, wyktad wygtoszony podczas konferencji ,Global EPC
Project Management Forum for the Energy Industry”, Berlin
9-11.09.2015.

12 Reseau des Ingenieurs du Quebec, podaje za Rodriguez
E Effective Engineering Management in EPC industry and its
influence on construction and procurement phases, wyktad
wygtoszony podczas konferencji ,Global EPC Project Mana-
gement Forum for the Energy Industry”, Berlin 9-11.09.2015.
13 Podaje za Rodriguez F. Effective Engineering Management
in EPC industry and its influence on construction and
procurement phases, wyktad wygtoszony podczas konferencji
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badanych project manageréow wskazywato na problemy
z komunikacjg jako gtéwne zrodto braku efektywnosci
w projektach. Przed kierownikiem projektu stawia to
istome wyzwanie zwigzane ze zidentyfikowaniem
potencjalnych barier oraz jak najszerszym eduko-
waniem 0s6b jeszcze w fazie ustanawiania (lub nawet
przed) zespotu projektowego. Problem ten dotyczy
jednak nie tylko samego zespotu, ale réwniez wspo-
tpracy z interesariuszami projektu.

Rownie istotng bariera w osigganiu zatozonych
wynikéw sa kwestie zwigzane z wielokulturowoscia
bedaca immanentna cechg zespotéw pracujacych w te-
go typu przedsiewzieciach. Doswiadczenie EDF w tym
obszarze wskazuje na wymienione ponizej kluczowe
kwestiel*.

e Wzajemne niezrozumienie sie, a w konsekwencji
potencjalne zagrozenie konfliktem jako wynik ré-
znic w sposobie komunikowania sie i normach
kulturowych. Rozwigzaniem jest identyfikacja , luk”
kulturowych, wyjasnienie ich istoty cztonkom ze-
spotu, a nastepnie praca nad nimi. Kluczowe jest
réwniez to, aby cztonkowie zespotu byli swiadomi
istniejgcej sytuacji i jej przyczyn.

e  Zespo6l poddaje sie napieciu emocjonalnemu, ktore
moze by¢ zwigzane przyktadowo z przesadami.
W takiej sytuacji rozwigzaniem moze by¢ zmiana
ksztattu zespotu przyktadowo poprzez podziat na
podzespoty poditug réznic kulturowych lub po-
ziomu doswiadczenia. Jezeli jednak podziat ze-
spotu nad podzespoty nie zostanie przeprowa-
dzony wystarczajaco uwaznie, moze to pogtebic
istniejace réznice i problemy. Jako krok finalny
rozwigzania poszczegélnych podzespotéw musza
by¢ ponownie scalone razem.

e Brak lub nie przestrzeganie podstawowych zasad
spowodowato konflikt. W takim przypadku moze
okazac sie konieczna interwencja ze strony me-
nedzera wyzszego szczebla. Powyzsza interwencja,
jesli jest nieumiejetnie przeprowadzona, niesie
jednak zagrozenie, iz zespot stanie sie zbyt zalezny
od menedzera. Moze wystapi¢ roéwniez sytuacja,
w ktorej cztonkowie zespotu bedg wykazywac opor
lub wycofywac sie.

e (Czlonkowie zespotu nie s3 w stanie przystosowac
sie do wyzwan, a przez to nie moga wnosi¢ wktadu

,Global EPC Project Management Forum for the Energy
Industry”, Berlin 9-11.09.2015.
14 [bidem.
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do projektu. Doswiadczenie EDF pokazuje, iz w
powyzszej sytuacji, czesto jedynym rozwigzaniem
jest usuniecie z zespotu danej osoby. W takim
przypadku zespot traci wartosci, ktore byty
wnoszone przez danego czlonka zespotu i po-
niesione juz na te osobe koszty szkolenia. Dodat-
kowym zagrozeniem moze by¢ fakt negatywnej re-
akcji na takie dziatanie ze strony pozostatych osob,
aw efekcie pogorszenie wizerunku.

PowyZsze problemy stanowia istotne ograniczenie dla
pracy zespotéw projektowych, dlatego tez w EDF
przyktada sie do nich znaczaca uwage. Sposréd wielu
rodzajéow ryzyk istniejacych w projekcie, to witasnie
ludzie s3 uwazani za element kluczowy. Oddziatywanie
elementu wielokulturowosci jest dodatkowo wzma-
cniane poprzez czynnik, jaki stanowi osobowos$¢ i zwia-
zane z nig cechy charakteru poszczegélnych os6b w ze-
spole. Praca oraz stosunki panujace w zespole proje-
ktowym sg w Grupie przedmiotem nieustannej uwagi ze
strony project managera, za$ reakcje podejmowane jak
najszybciej.

Kolejna grupa ryzyka dotyczy samego procesu pro-
jektowania. EDF podejmuje nastepujace dziatania
majgce na celu minimalizowanie oddzialywania ryzyk
charakterystycznych dla powyzszego etapu:

e opracowanie planu inzynierskiego (Engineer-
ing Plan),

e zidentyfikowanie gtéwnych ,tematéow”, ktore
wspéttworza projekt na wczesnym etapie pro-
jektowania,

e przeprowadzenie analiz w celu uzyskania
wiedzy na temat lokalnych uwarunkowan.

W ramach realizacji ostatnich z wyzej wymienionych
punktéw przeprowadzane s3 dogtebne analizy doku-
mentéw administracyjnych, a takze analizy zagrozen
i zdolnosci operacyjnych. Dodatkowo, przy realizacji
kazdego z projektéw realizowane jest dogtebne badanie
w obszarach: bezpieczenstwa, zagrozen, szczelnoSci
pozarowej, identyfikacji stref zagrozenia pozarem, wy-
krywania zagrozen, wyposazenia pozarowego, wykry-
wania ognia i gazu. Praktyka czesto stosowang przez
EDF przy obiektach realizowanych na terenie innych
panstw jest korzystanie z ustug podmiotéw lokalnych,
posiadajacych wiedze na temat specyfiki uwarunkowan
lokalnych, w celu przeprowadzenia niezbednych analiz
i ekspertyz.
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Ostatnig grupe zagrozen stanowia ryzyka zwiazane z do-
kumentacjg projektowa. Dziatania podejmowane przez
EDF w tym obszarze obejmujg opracowanie, a na-
stepnie ciggte doskonalenie proceséw przegladu doku-
mentacji miedzy innymi poprzez1s:

e powotanie zespotu odpowiedzialnego,

e stworzenie oprogramowania stuzacego kont-
roli dokumentacji,

e wdrozenie w zespole projektowym zasad doty-
czacych dokonywania przegladéw dokumenta-
cji oraz szybkie informowanie wykonawcy
o ewentualnym niezatwierdzeniu dokumentu,

e monitorowanie harmonogramu publikowania
dokumentow,

e zarzadzanie odchyleniami,

e sformalizowanie dziatan w obszarze dokony-
wania okresowych przegladow dokumentacji.

Wedtug oszacowan EDF, standardowo w projekcie typu
EPC wystepuje co najmniej 10 000 dokumentéw zwig-
zanych z procesem projektowania inzynierskiego oraz
minimum 15 000 dokumentéw zwigzanych z obszarem
zakupow.

EDF identyfikuje réwniez zbidr ryzyk, Kktoére s3
identyfikowane na pograniczu etapu inzynierskiego,
zamdOwien oraz budowy. Ryzyka te dotycza aspektow
wymienionych ponizej.

e Wptywu fazy projektowania inzynierskiego na
kolejno$¢ dokonywania zamdéwien. Zgodnie ze
standardami obowigzujacymi w EDF, konkuru-
jace w przetargu o kontrakt firmy musza
przedstawic¢ szczegétowe wykazy wyjasnien,
przeoczen, odchylen. W efekcie powstaje do-
kument o nazwie” Lista odchylen”, ktéry musi
zosta¢ wspdlnie przedyskutowany i zaakcep-
towany przez obie strony. Przed przyznaniem
kontraktu wykonawca musi réwniez dostar-
czy¢ dokument potwierdzajacy zaakceptowa-
nie warunkéw ustalonych w FEED- dopiero
spetnienie przez wykonawce tych dwoéch wy-
magan skutkuje przyznaniem kontraktu.

e Dostarczania urzadzen i podzespotéw do pro-
jektu. Ten rodzaj ryzyka jest zwigzany z relacja
czasowa pomiedzy opracowaniem wtasciwych
dokumentdw a dostarczaniem zamoéwionych
urzadzen oraz podzespotow.

15 [bidem.
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e Zagrozen zwigzanych z ,przeniesieniem” op6-
znien z fazy projektowania na faze budowy.

e Zagrozen zwiazanych z potencjalnym konflik-
tem pomiedzy faza inzynierska i faza budowy.
EDF stosuje procedure zwigzang z wczesnym
uzyciem dziennika budowy (constructablity
logbook), co ma umozliwi¢ jak najwczesniejsze
redukowanie ryzyk.

e Zasobdw ludzkich. Podczas realizacji projektu
nigdy nie dopuszcza sie do demobilizacji sity
roboczej dopoéki wszystkie prace nie zostana
ukonczone. Grupa EDF przestrzega réwniez za-
sady, zgodnie z ktéra nie przenosi sie prac pro-
jektowych na plac budowy. Na miejscu budowy
zespot inzynierski wykonuje jedynie drobne
zmiany i poprawki.

Podsumowujac, do$wiadczenie zgromadzone przez EDF
w obszarze realizacji ztozonych przedsiewzie¢ w sy-
stemie ,pod klucz” (zaprojektuj i wybuduj) wskazuje na
trzy gtéwne grupy czynnikéw o kluczowym znaczeniu
dla sukcesu projektu. Nalezg do nich:
e czynniki zwigzane z budowaniem i ksztatto-
waniem relacji w projekcie,
e czynniki zwigzane z zarzadzaniem dokumenta-
cja,
e czynniki zwigzane z procesami generowania
wartosSci w projekcie.

W  przypadku pierwszego czynnika, jakim jest
budowanie relacji, EDF ktadzie nacisk na bliska
wspotprace ,pomiedzy obszarami”: zarzadzania pro-
jektem, zarzadzania kontraktem oraz zarzadzania pro-
jektowaniem. Przykladowym rozwigzaniem stoso-
wanym przez Grupe jest powotywanie osoby na sta-
nowisko Project Engineering Manager jako prawej reki
kierownika projektu. EDF przestrzega réwniez, aby w
kazdym projekcie byta prowadzona bardzo bliska
wspotpraca pomiedzy zamawiajagcym a wykonawcami
kontraktu EPC.

Zarzadzanie dokumentacja jest realizowane przede
wszystkim poprzez przeglady dokumentacji inzy-
nierskiej, przy czym sg one zawsze dokonywane w spo-
sob ptynny. W przypadku dokumentacji sprzedajacego,
pomimo, iz za jej przeglad, a nastepnie zatwierdzenie
w petni odpowiedzialny jest wykonawca projektu, EDF
dazy do tego, aby dokumenty o znaczeniu strategicznym,
miedzy innymi takie jak: harmonogram produkcji, ce-
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rtyfikaty urzadzen, raporty z przeprowadzonych testow
byty akceptowane przez zespét zamawiajacego.

W ostamim z wymienionych obszaréow, jakim jest
budowanie wartosci w projekcie i poprzez projekt,
szczeg6lng uwage zwraca sie na to, aby proces wno-
szenia warto$ci do projektu rozpoczynat sie juz na
etapie inzynierskim. Grupa stosuje miedzy innymi
projektowanie FEED (Front End Engineering Design).
Duza uwaga przywigzywana jest do zarzadzania rela-
cjami z interesariuszami wewnetrznymi i zewne-
trznymi, a takze do przywddztwa. Podobnie, jedng z za-
sad stosowanych w Grupie jest minimalizowanie liczby
zmian. Przyjmuje sie, iz dla przedsiewziecia typu EPC
posiadajgcego budzet 500 mln euro powinno to by¢
maksymalnie 25 zmian.

Doswiadczenie wyniesione przez EDF ze zrea-
lizowanych przedsiewzie¢ pokazuje, iz w cyklu zycia
projektu to wiasnie faza inzynierska jest kluczowa dla
zakonczenia projektu z sukcesem. Wynika to przede
wszystkim z faktu zaleznosci pomiedzy tym a kolejnym
etapem. EDF zwraca réwniez uwage, aby dziatania
zwigzane ze sktadaniem zamoéwien byty realizowane w
odpowiednim czasie, wykonywanie prac budowlanych
odbywato sie jedynie na podstawie ostatecznie zatwie-
rdzonych dokumentéw, a takze, aby dostawy materiatéw
i wyposazenia byty realizowane stricte na czas- zgodnie
z Zatwierdzonym harmonogramem.

Statystyki i raporty

Na rynku ukazat sie raport ,Inwestycje w odnawialne
Zrédta energii w Polsce 2016- Ladowe farmy wiatrowe
i fotowoltaika”. Dokument opracowany przez Enervis

Energy Advisors GmbH dedykowano aktualnym
uwarunkowaniom regulacyjnym determinujacym sy-
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tuacje na rynku oze w Polsce. Poszczegdlne rozdziaty
raportu pos$wiecono: regulacjom prawnym na rynku
polskim, zagadnieniom minimalizowania niepewnosci
w dokonywaniu prognoz, analizie rynku energii ele-
ktrycznej, a takze prognozom kosztéw profilu oraz
wartosci badanego rynku. Ze szczegétowym spisem tre-
$ciraportu oraz ceng mozna zapoznac sie pod adresem:

http://wysokienapiecie.pl/images/pdf/RES Poland auc
tions market report 2016.pdf

Technologie i OZE

Projekty polskich miast w odnawialne Zrédta
energii

Kolejne miasta podejmuja przedsiewziecia ukieru-
nkowane na obnizenie poziomu zanieczyszczen, zmnie-
jszenie strat energii oraz zwiekszenie udziatu Zrédet
odnawialnych w zasilaniu. Jedna z inicjatyw promu-
jacych powyzsze dziatania jest organizowany przez
Ambasade Francji w Polsce wraz z partnerami z se-
ktora energetycznego oraz NFOSiGW- konkurs Eco
Miasto. Celem konkursu jest promowanie zasad zro-
wnowazonego rozwoju. W zakonczonej edycji
konkursu 38 polskich miast rywalizowato w czterech
kategoriach: efektywno$ci energetycznej (zwyciezca
zostala Bielsko Biata w kategorii miast liczacych
powyzej 100 tysiecy mieszkancéw oraz Koscierzyna w
kategorii ponizej 100 tysiecy mieszkancéw), mo-
bilnosci zré6wnowazonej (Krakéw), gospodarki wodnej
(Zabrze oraz Pulawy) oraz gospodarki odpadami
(Wroctaw oraz Tczew). Wszystkie miasta uczestniczace
w konkursie prowadza szeroko zakrojone dziatania
zwigzane miedzy innymi z rozwojem zrodet odna-
wialnych, kogeneracja, realizacja projektéw termo-
modernizacyjnych, w tym w formule ESCO?6. Analizujac
wyniki konkursu warto wskazaé, iz liczaca jedynie
174 000 mieszkancéw Bielsko Biata posiada przeszto
780 instalacji fotowoltaicznych.

Informacje dotyczace inicjatywy przedstawione sg na

stronie konkursu: http://eco-miasto.pl/

16 Energy Saving Company. Formuta projektu typu ESCO
polega na przeprowadzeniu termomodernizacji budynku
przez wyspecjalizowana firme. W wyniku jego realizacji
nastepuje poprawa gldwnych parametrow energetycznych.
Klient sptaca swoje zobowiagzanie wobec firmy ESCO z uzy-
skanych w wyniku przedsiewziecia oszczednosci energii.
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Nowa technologia produkcji energii
elektrycznej

Naukowcy z Uniwersytetu Purdue poinformowali o op-
racowaniu innowacyjnej technologii, w ktorej uzy-
skiwana jest maksymalna wydajno$¢ pracy systemu. Za-
proponowana przez naukowcéw elektrownia o nazwie
,Hydricity” wytwarza energie elektryczng oraz wodér
z energii stonica poprzez podgrzanie wody do te-
mperatury 1000-1300 stopni. Sprawnos¢ w procesie
yhydricity” mierzona w cyklu 24 godzinnym wynosi
46% dla energii elektrycznej i 50% dla wodoru.
,Hydricity” jest pierwszym rozwigzaniem, w ktérym
zintegrowano procesy produkcji energii elektrycznej
i wodoru, dotychczas realizowane w izolacji. Kopie
artykutu pt. ,Hydricity: a Sunshine route to Su-
stainability” mozna uzyska¢ piszac do jednego z au-
toro6w rozwiazania E. Venere, venere@purdue.edu

Inwestycje i Finanse

Uruchomienie potaczenia transgranicznego
Litwa - Pokka

W zwiazku z zakonczeniem realizacji projektu budowy
potaczenia transgranicznego pomiedzy systemami
przesytowymi Litwy i Polski- LitPol Link, w grudniu
2015 roku uruchomiono Rynek Dnia Nastepnego.
W pierwszym dniu funkcjonowania rynku zawarto tra-
nsakcje na poziomie 11 500,5 MWh, w tym 85,8 MWh
Litwa - Polska, 1 814,7 MWh Polska- Litwa oraz 9 600
MWh Szwecja-Polska. Transakcje odbywaja sie w opa-
rciu o mechanizm Market Coupling prowadzony przez
Towarowa Gietde Energiil?, gdzie alokacja zdolnoSci
przesytowych nastepuje w ramach taczenia rynkéw
dnia nastepnego (Day Ahead Market Coupling). Projekt
LitPol Link zostal zrealizowany przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne we wspotpracy z LitGrid AB, ktore
powotaty i objety po 50% udzialéw w spotce celowej
LitPolLink Sp. z 0.0. W ramach projektu wybudowano
dwutorowa napowietrzng linie 400 kV taczaca Etk
i Alytus. Wartos¢ inwestycji wyniosta 550 min EUR18,

17 Materiaty zrodtowe Polskich Sieci Elektroenergetycznych,
http: //www.pse.pl/index.php?dzid=14&did=2735, dostep:
04.01.2016.

18 Materiaty zrédtowe LitPolLink Sp. z o.0., http://www.litpol-
link.com/pl/o-spolce/litpol-link/, dostep: 04.01.2016.
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Nowe obiekty na swiecie wykorzystujace
odnawialne Zrédta energii

Rozpoczat sie projekt budowy elektrowni wiatrowe;j
w Rosji. Obiekt o mocy 35 MW, ktory zrealizuje finskie
Fortum powstanie w miejscowosci Uljanowsk, 680 km
na potudniowy wschéd od Moskwy. Realizacja prze-
dsiewziecia wpisuje sie w strategie wtadz rosyjskich
dotyczaca zapewnienia w roku 2020 udziatu Zrédet od-
nawialnych w wytwarzaniu energii elektrycznej na po-
ziomie 4,9%.

Kolejne obiekty w Polsce zasilane energia ze
Zrédet odnawialnych

® Zakonczono budowe najwiekszej w wojewo6dz-
twie mazowieckim farmy wiatrowej Korytnica.
Potozony w miejscowosci Korytnica obiekt
o mocy 82,5 MW dysponuje wyprowadzeniem
bezposrednio do sieci przesytowej Polskich
Sieci Elektroenergetycznych. Inwestorem obie-
ktu sa GEO Renewables oraz CEE Equity Part-
ners.

® Po 11 miesiagcach budowy prace rozpoczeta
farma wiatrowa Poniec II. Zgodnie z oszaco-
waniami, sktadajgca sie z 10 turbin farma
(kazda o mocy 3 MW) ma wytwarza¢ 82 GWh
energii w skali roku. Inwestorem obiektu jest
Acciona.

® Odnotowano kolejne postepy w realizacji
projektéow budowy farm wiatrowych w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim (Farma Sku-
rpie) oraz w wojewddztwie kujawsko-pomo-
rskim (farma Gawlowice). Dla powyzszych
obiektéw inwestor uzyskat pozwolenie na uzy-
tkowanie, by w kolejnym etapie przystapic o u-
bieganie sie o udzielenie koncesji na wytwa-
rzanie energii elektrycznej.

e W wojewddztwie tddzkim rozpoczeta dziatal-
nos$¢ bedaca wtasnoscig koncernu Engie farma
wiatrowa Dabrowice. Sktadajaca sie z 13 tur-
bin farma dysponuje mocg 36,14 MW. Docelo-
wo do roku 2020 koncern zamierza dyspono-
wac na terenie Polski mocg samych farm wia-
trowych przekraczajaca 450 MW.

Podejmujac problematyke budowanych obiektéw ene-

rgetyki wiatrowej warto wskaza¢ na jedng z pie-
rwszych w skali kraju inicjatyw podjetych na szczeblu
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gminy w celu ,obrony” przed potencjalnymi inwe-
stycjami zwigzanymi z budowa lagdowych farm wiatro-
wych. Gmina Gizycko zlecita opracowanie planu zago-
spodarowania przestrzennego (dla obszaru 1 500 ha),
ktére ma uniemozliwi¢ posadowienie na tym terenie
w przysztosci turbin wiatrowych.

Ekologia i CSR

Rozwadj inicjatyw w obszarze grupowych
zakupéw energii

Znane sg juz pierwsze wyniki podejmowanych pro-
jektow dotyczacych grupowych zakup6éw energii. Mia-
sto L6dZz uczestniczac wraz z gminami oSciennymi,
spotkami miejskimi oraz jednostkami samorzadowymi
we wspolnej inicjatywie zbiorowych zakupow energii
elektrycznej uzyskato oszczednosci na poziomie 15 min
zt. Projekt zrealizowano wykorzystujac dziatanie za-
sady Third Party Access w ramach powotanej przez
miasto w tym celu w roku 2014 tLddzkiej Grupy
Zakupowej. Wynegocjowana dla wspoélnych zakupow
stawka wyniosta w roku 2015- 218 zt/MWh. Do Grupy
dotaczyty juz kolejne podmioty planujace wspdlne
zakupy energii elektrycznej w roku 2016.

Kolejna edycja konkursu , Energia przysztosci”

Ruszyta kolejna edycja skierowanego do uczniow szkét
ponadgimnazjalnych o profilu elektrycznym i energe-
tycznym konkursu ,Energia przyszitosci- Moja szkota
jako wyspa energetyczna”. Realizowana pod pa-
tronatem Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki ini-
cjatywa spo6tki Energa ma na celu inspirowanie do po-
szerzania wiedzy z zakresu energetyki oraz pro-
ponowania innowacyjnych rozwigzan przez zespoty
uczniowskie. Zespoly z poszczegoélnych szkét mogg
nadsytaé prace do 15 marca.
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Nowelizacja Ustawy o Odnawialnych Zrédtach
Energii

Nie cichng kontrowersje zwigzane z Ustawa o Od-
nawialnych Zrodftach Energii. W dniu 31 grudnia 2015
roku nowelizacja ustawy zostata podpisana przez Pre-
zydenta RP. Zgodnie z przyjeta nowelizacja, nastapito
odroczenie wejscia w zycie zapisOw rozdziatu numer
4 Ustawy zwigzanych z przej$ciem z systemu wsparcia
udzielonego w postaci zielonych certyfikatow na sy-
stem aukcyjny jako nowy system wsparcia dla wy-
tworcow energii ze zZrodet odnawialnych o 6 miesiecy-
z dnia 1 stycznia 2016 na dzien 1 lipca 2016, Rozdziat
numer 4 pt. ,Mechanizmy i instrumenty wspierajace
wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych
zrédet energii, biogazu rolniczego oraz ciepta, w in-
stalacjach odnawialnego Zrddta energii” reguluje takze
problematyke taryf gwarantowanych dla prosumentéw
oraz kwestie wsparcia dla energetyki wodnej oraz dla
proces6w wspoétspalania.

Eksperci zauwazajg jednak, iz kazdy miesigc op6znienia
w wejsciu w zycie systemu aukcyjnego zwieksza ryzyko
nie wykonania przez Polske zobowigzan podjetych
w ramach pakietu klimatyczno-energetycznego na
okres 2013-20201°. Pojawiajg sie réwniez opinie, iz
zaproponowany w Ustawie system aukcyjny kumuluje
bardzo wiele istotnych ryzyk zwigzanych z realizacja
projektéw w odnawialne Zrédta energii. Jako stabos¢
powyzszego systemu wskazuje sie rowniez fakt, iz nie
wyodrebniono  ,koszykéw” dla  poszczegdlnych
technologii (wiatrowych, stonecznych, biomasy), przez
co istotnie zaburzono obraz konkurencji (wypowiedz
prezesa Instytutu Energii Odnawialnej). Dodatkowe
watpliwosci budzi réwniez fakt zwigzany z kwestig
interpretowania zapis6w ustawy- czy wsparcie udzie-
lane przez panstwo ma dotyczy¢ catoSci energii
wprowadzonej do sieci, czy tez jedynie nadwyzki
energii wprowadzonej w stosunku do energii pobranej.
Z kolei, dla matych inwestoréw odroczenie wejscia w
zycie przepisOw rozdziatu czwartego o 6 miesiecy
oznacza zamrozenie poniesionych naktadéw, a by¢
moze problemy z regulacjg zobowigzan wobec instytucji

19 Wypowiedz G. Skarzynskiego dla portalu www.wnp.pl;
dostep: 20.12.2015.
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kredytujacych wybudowanie instalacji. W ocenie zwo-
lennikow nowelizacji, dodatkowy czas jest potrzebny
przede wszystkim, aby przygotowac regulacje dotyczace
nowych zasad posadawiania ladowych farm wiatrowych
(zwiekszenie odlegtosci od budynkow).

Zmiany w Ustawie o Efektywnosci
Energetycznej

W dniu 31 grudnia 2015 roku Prezydent RP podpisat
nowelizacje Ustawy o Efektywnosci Energetycznej.
Obowigzujaca od 11 sierpnia 2011 roku Ustawa dete-
rminuje krajowy cel w obszarze oszczednego gospo-
darowania energia oraz zadania jednostek sektora pu-
blicznego w zakresie efektywno$ci energetycznej. Us-
tawa reguluje rowniez zasady uzyskania i umorzenia
Swiadectw efektywnos$ci energetycznej tzw. biatych
certyfikatow. Celem wnioskowanej nowelizacji byto
przede wszystkim zagwarantowanie mechanizméow
uzasadniajgcych prowadzenie inwestycji o charakterze
proefektywnosciowym oraz przedsiewzie¢ zasobo-
oszczednych w roku 2016. W roku 2016 Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki bedzie nadat mégt wydawac ,biate
certyfikaty” dla uprawnionych podmiotow.

Propozycja zmian w regulacjach prawnych
dotyczacych ladowych farm wiatrowych

Ztozono dezyderat dotyczacy zmian w przepisach
dotyczacych lokalizacji ladowych farm wiatrowych na 13-
dzie. W przyjetym juz przez Komisje Rolnictwa i Ro-
zwoju Wsi dokumencie, autorzy wnioskodawcy wnosza
o podjecie dziatan majacych na celu zmiany przepiséw
dotyczacych posadawiania farm wiatrowych z zacho-
waniem odlegtosci od budynkéw mieszkalnych znacznie
wiekszych niz ma to miejsce obecnie.

Wydarzenia

Konferencje:
1. Wspobiczesne budownictwo w Polsce- Katowice,
16 stycznia

2. Forum Zmieniamy Polski Przemyst- Warszawa,
20 stycznia

3. Konferencja- Debata ekspercka- Tworzenie
i wykorzystanie energii ze Zrédet odnawialnych w
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10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.

ESGRE

samorzadzie terytorialnym- szanse i zagrozenia-
Warszawa, 26 stycznia

XVI Ogélnopolski Kongres Energetyczno-
Cieptowniczy POWERPOL- Warszawa,

27-28 stycznia

4th Annual Advanced Hydropower Generation and
Pumped Storage Forum- Berlin, 27-28 stycznia

2nd Annual Offshore Power Cable Engineering and
Reliability Forum- Praga, 27-28 stycznia

7th Smart Energy Summit- Smart Metering and Grid
Exhibition- Londyn, 28-29 stycznia

Smart Cities & The Connected Home- Londyn,
28-29 stycznia

Smart Grids- Optimisation Integration and
Communication- Londyn, 28-29 stycznia

Big Data, Analytics and Energy Storage- Londyn,
28-29 stycznia

Smart Energy UK & Europe 2016- Londyn,
29-30 stycznia

Energy Storage Summit 2016- Paryz,

3-4 lutego

21st Century Projects- Methodologies and
Standards in Project Management- Bratystawa,
11 lutego

Obowiazki sektora energetycznego w relacjach
z konsumentami- najnowsze zmiany prawne-
Warszawa, 15-16 lutego

Trends in Project, Programme and Portfolio
Management Year 2016- Zurich, 18-19 lutego
Workshop on Infrastructure Investments/ Smart
Grids in South Eastern Europe- Bruksela, 22 lutego
Clean Energy Finance Europe 2016- Londyn,
24-25 lutego

6t Carbon Dioxide Utilization Summit- Newark,
USA, 24-25 lutego

Solar Power Conference- Boston, 24-25 lutego

Eurelectric Conference: Access to Electricity for All:
The Role of the European Power Sector in the
Advancement of Sustainable and Climate Resilient
Development- Bruksela, 25 lutego

III Konferencja ,Kogeneracja- technologie,
realizacja inwestycji, finansowanie”- Poznan,
17-18 marca

VIII Forum Gospodarcze TIME- Warszawa, marzec
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23.

24.

25.

26.
2/,

28.

29.

30.
31.
32.
33.

34.

35.

36.

37

XVI Ogdlnopolski Kongres Energetyczno-
Cieptowniczy POWERPOL- Kazimierz Dolny,
marzec

European Advanced Heating and Cooling Forum-
Amsterdam, marzec (BIS Group)

Electricity Trading and Market Dynamics Forum-
Londyn, 31 marzec-1 kwietnia

EE & RE Conference- Sofia, 5 kwietnia

APM Project Management Conference 2016-
Londyn, 21 kwietnia

New Trends in Project Management 2016- Gdynia,
25-26 kwietnia

Water Power Week in Washington- Waszyngton,
25-27 kwietnia

CERES Conference 2016- Boston, 4-5 maja

IV Ogoélnopolski Szczyt Energetyczny- Gdansk, maj
PMI Global Congress- Barcelona, 9-11 maja

VIII Europejski Kongres Gospodarczy- Katowice
18-20 maja

Power-Gen Europe- Mediolan, 21-23 czerwca

CPE POWERENG 2016 (International Conference
on Compatibility and Power Electronics)-
Bydgoszcz 29 czerwca-1 lipca

Renewable Energy World Conference- Seul,
20-22 wrzesnia

2016 World Energy Congress- Istambut,

9-13 pazdziernika

Targi:

1.

XIV Miedzynarodowe Targi Sprzetu Elektryczne-
go i Systeméw Zabezpieczen ELEKTROTECHNIKA
2016- Warszawa, 27-29 stycznia

Solar Power Expo- Boston, 24-25 lutego

XXI Miedzynarodowe Targi Automatyki
i Pomiar6w AUTOMATICON- Warszawa,
1-4 marca

Miedzynarodowe Targi Energii Odnawialnej-
Bydgoszcz, 2-3 marca

Rynek Energetyki Wiatrowej w Polsce 2016-
Warszawa, 8-9 marca

Targi Light and Building- Frankfurt, 13-18 marca
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13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

ESGRE

VII Targi Energii Odnawialnej TEO 2016-
Bydgoszcz, 26-27 marca

XIV Targi Odnawialnych Zrédet Energii ENEX-
Nowa Energia- Kielce, 30-31 marca

XIX Miedzynarodowe Targi Energetyki

i Elektrotechniki ENEX- Kielce, 30-31 marca
South East European Exhibition on Energy
Efficiency and Renewable Energy- Sofia,

5-7 kwietnia

Smart Cities- Conference and Expo for South-
East Europe- Sofia, 5-7 kwietnia

REECO Poland Miedzynarodowe Targi Energii ze
Zrédet Odnawialnych i Efektywnos$ci Energetycz-
nej InEnergo- Wroctaw, 13-14 kwietnia

Energy Future Week 2016- Poznan, 9-13 maja
IV Forum Fotowoltaika dla kazdego- Miedzyna-
rodowe Targi Energii Odnawialnej GreenPower-
Poznan, 10-12 maja

X Miedzynarodowe Targi Energetyki EXPOPO-
WER- Poznan, 10-12 maja

Miedzynarodowe Targi Energii Odnawialnej
GREENPOWER- Poznan, 10-12 maja

Renewable Energy World Expo- Seul,

20-22 wrzesnia

XIII Wind Energy- Hamburg, 27-30 wrze$nia

29 Miedzynarodowe Targi Energetyczne
ENERGETAB- Bielsko-Biata, 13-15 wrzesnia

Forum Czystej Energii- Poznan,

11-13 pazdziernika

VI Miedzynarodowe Targi Energii Odnawialnej
i Efektywnos$ci Energetycznej- Warszawa,
19-21 pazdziernika

Targi Energetyczne Energetics- Lublin,

15-17 listopada

UK
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