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Rynek energii

Wsparcie finansowe dla polskiego sektora
energetycznego

Ministerstwo Gospodarki podsumowato inwestycje
zrealizowane w polskim sektorze energetycznym w
okresie programowania 2007-2013. W ramach Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS)
wydatkowano tacznie kwote 6,7 mld zt. W ramach
powyzszych srodkéw zrealizowano inwestycje: budowy
linii elektroenergetycznych najwyzszych napie¢ (400
km), budowy linii dystrybucyjnych (przeszto 145 km),
wymiany transformatoréw (ponad 14 000), budowy
farm wiatrowych (361 obiektéw), wyprowadzono do-
datkowa moc w istniejacych obiektach zasilanych z oze.

Na kolejny okres programowania obejmujacy lata
2014-2020 Ministerstwo Gospodarki planuje w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
przeznaczy¢ na potrzeby sektora energetycznego nie-
cate 12 mld zt.

Priorytety rozwoju polskich OSD- kluczowe
zatozenia

Poszczegdlne spoétki- krajowi operatorzy systemow
dystrybucyjnych- kontynuuja prace nad budowa lub
redefiniowaniem swoich strategii rozwoju jako odpo-
wiedZ na obecnie zachodzace i spodziewane zmiany na
rynku energii, w tym miedzy innymi wchodzacy w zycie
od kolejnego roku jakosciowy model regulacyjny.

Tauron w latach 2014-2023 planuje przeznaczy¢ na
inwestycje tacznie okoto 37 mld zt. Tylko do roku 2019
Tauron Dystrybucja planuje poniesienie naktadéw inwe-
stycyjnych na poziomie 10 mld zi!. Obecnie Grupa
prowadzi znaczace projekty inwestycyjne zwigzane z
budowa nowych blokéw (w elektrowni Jaworzno III,
Lagisza, Stalowa Wola, Tychy), rozbudowa sieci dystry-
bucyjnych oraz budowa obiektéw kogeneracyjnych.

1 Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Ele-
ktrycznej, 2015, Polska, Z energia dziata lepiej. Energety-ka
przesytowa i dystrybucyjna- raport PTPIREE, s. 32.
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Energa jako kluczowe elementy w rozwoju postrzega
kierunki dziatan zwigzane ze zwiekszeniem poziomu
bezpieczenstwa energetycznego (rozw6j mocy wy-
tworczych, dywersyfikacja bazy paliwowej) oraz po-
dniesienie poziomu wskaznikéow efektywnosci (w tym
wskazniki SAIDI i SAIFT) (A. Tersa, wypowiedZ podczas
Kongresu Nowego Przemystu). Kluczowe znaczenie jest
rowniez przypisywane wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan, w tym innowacji technologicznych. Dla
poréwnania, spétka w wydanym raporcie ,Podsu-
mowanie prac nad mapa drogowa wdrozenia inte-
ligentnej sieci do 2020 roku” poinformowata, iz zasto-
sowanie powyzszego rozwigzania najprawdopodobniej
spowoduje, iz poziom wskaznika SAIDI zostanie zre-
dukowany o 160 minut, a docelowo jeszcze o 33 minuty
(Energa Operator 2015). Rdwnoczes$nie, wdrozenie ro-
zwigzan w postaci: tacznikow, NMS, OMS, PA, FDIR, Volt-
VAR Control oraz Tetra znaczaco przyczyni sie do
zmniejszenia kosztéw: usuwania awarii, eksploatacji
sieci, strat w sieci oraz niezawodnosci dostaw?2. Jako
kluczowy wyznacznik efektywnosci inwestycji przy-
jmuje sie wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych, jakie
musza zosta¢ poniesione, aby zredukowac¢ poziom
wskaznika SAIDI o 1 minute3. Planowany do roku 2019
poziom naktadéw inwestycyjnych na projekty dotyczace
modernizacji sieci siega 800 mln zt.

Enea z kolei jako gtéwne filary realizowanej strategii
eksponuje tworzenie warto$ci dla akcjonariuszy, budo-
wanie dlugotrwatych relacji z klientami oraz zape-
wnienie bezpieczenstwa dostaw energii dla klientéw.
Poczawszy od roku 2011 roczne wydatki inwestycyjne
przeznaczane na rozwoj sieci ksztattuja sie na srednim
poziomie 800-900 mln z}*. Jako kluczowe wyznaczniki
realizowanych projektéw Enea przyjmuje poprawe pa-
rametréw jako$ciowych, zwiekszenie rezerw mocy oraz
state rozwijanie mozliwosci przytaczeniowychs.

W strategii GK PGE na lata 2014-2020 nacisk zostat
potozony na zwiekszanie innowacyjnosci realizowane

2 Energa Operator, 2015, Podsumowanie prac nad mapa
drogowa wdrozenia inteligentnej sieci ao 2020 roku.

3 Polskie Towarzystwo Przesylu i Rozdzialu Energii Ele-
ktrycznej, 2015, Polska, Z energia dziala lepiej. Energety-ka
przesytowa i dystrybucyjna- raport PTPIREE, s. 29.

4 Ibidem, s. 28.

5 [bidem, s. 28.
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miedzy innymi poprzez przedsiewziecia inwestycyjne w
tym zwigzane z uruchomieniem nowych blokéw ene-
rgetycznych w elektrowniach Opole i Turéw, realizacje
projektu budowy pierwszej w Polsce elektrowni jadro-
wej po roku 2020 oraz wsparcie konwencjonalnych
Zrodet wytwarzania poprzez energetyke odnawialng. Do
roku 2020 na projekty zwigzane z modernizacja sieci
Grupa zamierza przeznaczy¢ przeszto 12 mld zt. Klu-
czowa determinantg prowadzonych projektéw inwe-
stycyjnych jest dazenie do obnizenia poziomu wska-
znika SAIDI do roku 2020 o potowe®.

Reakcje oraz dzialania podejmowane przez Kkiero-
wnictwo poszczegélnych spoétek energetycznych od-
zwierciedlajg istniejgca niepewnos¢ dotyczaca ksztattu
i kierunkow rozwoju polskiego rynku energii. Istotny
poziom niepewnos$ci jest réwniez pochodng oddzia-
tywania szerokiego zbioru czynnikdw o charakterze
prawnym i politycznym.

Sita oddziatywania ograniczen politycznych jest wido-
czna w szczeg6Inosci na rynku oze, gdzie po wejsciu w
zycie w 2015 roku nowej ustawy, inwestorzy przez caty
czas doswiadczajg niepewno$ci zwigzanej z rze-
czywistymi konsekwencjami tego, jak bedzie wygladat
rynek od roku 2016 (system wsparcia jedynie dla po-
dmiotéw, ktére wygraja aukcje energii). Dodatkowo,
i tak juz wysokie ryzyko zwigzane ze wparciem oze w
nowym systemie, jest potegowane przez fakt, iz decyzja
dotyczaca ostatecznego ksztattu systemu wsparcia zo-
stanie podjeta przez Komisje Europejska.

Jednocze$nie, po stronie przesytowej coraz bardziej
wyrazny jest paradoks braku stabilnoSci polskiego ry-
nku energii wynikajacy z faktu, iz polskie linie prze-
sytowe (wobec braku przesuwnikdéw fazowych) sg w
sposob niekontrolowany wykorzystywane do przesytu
nadwyzki energii wyprodukowanej przez farmy wia-
trowe na poéinocy Niemiec na potudnie kraju oraz do
Austrii (mieszkancy Bawarii od lat konsekwentnie nie
wyrazajg zgody na budowe linii najwyzszych napiec).
Sytuacja ta dodatkowo destabilizuje prace polskiego KSE,
ktéremu liczne $rodowiska zarzucaja brak wysta-
rczajacych mocy wytwérczych. Jak podkreslaja eksperci,

6 [bidem, s. 30.

% Energa

Newsletter juejsinr 4/11/2015

O

UNIWERSYTET GDANSKI

polski rynek energii do§wiadcza obecnie istotnych tu-
rbulencji bedacych konsekwencjga odej$cia od modelu
stabilizacyjnego, w ktérym bezpieczenstwo energe-
tyczne byto nadrzednym celem w kierunku modelu bi-
znesowego, ktory z kolei jest poddawany oddziatywaniu
wielu sprzecznych ze soba intereséow (J. Popczyk,
wypowiedz podczas Kongresu Nowego Przemystu).

Jako$ciowy model regulacyjny jako
determinanta celow projektowych

Wchodzacy w zycie w 2016 roku jakosciowy model
regulacji segmentu dystrybucji na rynku energii istotnie
wplywa na decyzje projektowe podejmowane przez
poszczegb6lne spoéiki- operatoréw systemow dystry-
bucyjnych. Jest to zwigzane przede wszystkim z
wymaganiami powyzszego modelu okreslajacego zobo-
wigzania wobec poszczegélnych spétek zwigzane ze
zrealizowaniem wskaznikow ciggto$ci dostaw energii
elektrycznej: SAIDI i SAIFI.

W ocenie OSD (Energa Operator) powyzsze wymogi
powoduja znaczaca zmiane optyki inwestycyjnej, i
zwigzane z tym przedefiniowanie priorytetow pro-
jektowych (R. Pionkowski, wypowiedZ dla portalu
www.wnp.pl z dnia: 16.10.2015). Szczeg6lnej uwagi
beda wymaga¢ nastepujace elementy i obszary (Ibi-
dem):

e konieczno$¢ zwiekszenia niezawodnosci pracy
sieci (w tym uwzglednienie zwiekszonej liczby
prac prowadzonych bez wytaczen),

e wdrozenie jeszcze bardziej zaawansowanej
automatyki (lokalizowanie i wyizolowanie
miejsca awarii, zwiekszenie szybkosci reakcji
na zdarzenia majace miejsce w sieci),

7 SAIDI (System Average Interruption Duration Index)
wskaznik pokazujacy przecietny systemowy czas trwania
przerwy diugiej i bardzo diugiej, wyrazony w minutach na
odbiorce na rok, stanowigcy sume iloczynéw czasu jej trwania
i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu
roku podzielong przez liczbe obstugiwanych odbiorcéw (PSE,
2015).

SAIFI (System Average Interruption Frequence Index)
wskaznik obrazujacy przecietna systemowa czestos$¢ przerw
dtugich i bardzo dtugich, stanowiacy liczbe odbiorcéow
narazonych na skutki wszystkich przerw tego rodzaju w ciggu
roku, podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych
odbiorcow (PSE, 2015).
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e wdrozenie rozwigzan zapewniajgcych lokalne
bilansowanie mocy i zwigzana z tym koniecz-
nos$¢ przesytu (w tym magazyny energii dla
prosumentow),

e dynamiczne reagowanie na zmiany zachodzace
na rynku odnawialnych Zrédet energii, w tym
zwigzane z szybkim rozwojem mikroinstalacji,

Gléwnym priorytetem dla realizacji powyzszych
rozwigzan jest ograniczenie kosztow utrzymania sieci-
jako racjonalna reakcja na coraz mniejszg ilo$c¢
przesytanej energii i towarzyszacy temu wzrost
kosztéw utrzymania sieci dystrybucyjnej. Zjawiska te
implikuja réwniez coraz bardziej wyrazng konieczno$¢
przemodelowania sytemu taryf, w ktérym uwzglednione
zostang, oprocz kosztow korzystania z sieci, réwniez
koszty jej gotowosci do przyjecia i przesytu okreslonej
ilosci energii.

Wymagania, jakie naktada nowy model regulacyjny na
polskich OSD, w tym przede wszystkim te zwigzane z
koniecznoscia zredukowania czasu trwania przerw
0 50% w ciggu 5 lat zostaly uznane przez wszystkie
polskie spotki dystrybucyjne za bardzo znaczace
wyzwanie.

Statystyki i raporty

Polskie Towarzystwo Przesylu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej (PTPiREE) poinformowato o opubli-
kowaniu raportu dedykowanego polskiemu rynkowi
energetycznemu. Dokument zatytutowany ,Polska. Z
energig dziata lepiej. Energetyka przesytowa i dystry-
bucyjna. Raport PTPiREE” zawiera dogtebng chara-
kterystyke polskiego rynku energii elektrycznej.
Poszczegélne zagadnienia zostaly omodwione w
kolejnych rozdziatach poswieconych: trendom na rynku
energii, kluczowym regulacjom prawnym i ich oddzia-
tywaniu na ksztatt rynku a takze problemom zwigzanym
z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan. Odrebna czes$¢
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opracowania poswiecono przedsiewzieciom inwesty-
cyjnym realizowanym przez polskich operatoréow syste-
mu przesytowego (OSP) oraz systemdédw dystry-
bucyjnych (OSD), a takze regulacjom prawnym dete-
rminujacym dziatalno$¢ podmiotéw zajmujacych sie
przesytem i dystrybucja energii elektrycznej. Ostatnig
cze$¢ dokumentu dedykowano przysztosci systemu ele-
ktroenergetycznego oraz kluczowym determinantom je-
g0 rozwoju.

Publikacja raportu jest réwniez czeScia prowadzonej
przez Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej kampanii informacyjnej ,Z energia dziata
lepiej”, ktorej celem jest podnoszenie poziomu Swia-

domosci spotecznej dotyczacej funkcjonowania rynku
energii (http://zenergiadzialalepiej.pl/).

Z pelna wersja raportu mozna zapoznac sie pod adre-
sem:

h zenergiadzialalepiej.pl kam ania/informacje-
ptpiree.pdf
Warszawski Instytut ~ Studiow  Ekonomicznych

poinformowatl o wydaniu raportu, we wspotpracy z
Polskim Stowarzyszeniem Energetyki Wiatrowej, po-
Swieconego problemom energetyki wiatrowej w Polsce.
Dokument zatytutowany ,Wptyw energetyki wiatrowej
na polski rynek pracy” podejmuje problematyke pro-
jektow budowy farm wiatrowych jako generatora mie-
jsc pracy- o charakterze alternatywnym w stosunku do
sektorow tradycyjnych” przyktadowo takich jak goé-
rnictwo. W raporcie postawiono teze, iz realizacja
projektu budowy farmy wiatrowej (na ladzie) o mocy 10
MW generuje 114 miejsc pracy, a nastepnie 5 miejsc
pracy w okresie funkcjonowania produktu projektu. Au-
torzy twierdzg, iz w roku 2030 segment farm wia-
trowych jest w stanie wygenerowac popyt na miejsca
pracy wiekszy niz goérnictwo wegla kamiennego.

Pelna wersja raportu znajduje sie na stronie inte-
rnetowej:

http: //www.wnp.pl/wiadomosci/wise-energetyka-
wiatrowa-moze-dac-wiecej-pracy-niz-
gornictwo,260340 1 0 1.html

Opublikowano kolejne, 17-te wydanie raportu ,Euro-
pean Energy Markets Observatory, 17th edition”. W
opracowaniu przygotowanym przez Capgemini we
wspotpracy z 14CE Institute for Climate Economics
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podjeto miedzy innymi problematyke wyzwan
zwigzanych ze zmianami Klimatu, bezpieczenstwa
dostaw energii oraz problem integracji rynkéw euro-
pejskich. Osobne rozdziaty poswiecono ,perspektywie
konsumenta” oraz ewolucji i tranformacji modeli bi-
znesowych w sektorze energetycznym w aspekcie
budowania tancucha wartosci.

Raport w petnej wersji mozna pobrac ze strony:
https://www.capgemini.com/thought
leadership/european-energy-markets-
observatory#video content

Technologie i OZE

Najwieksza baza danych dotyczgca zasobéw
wiatru uruchomiona

Uruchomiono najwieksza na $wiecie baze informacyjng
dotyczaca potencjalu zasobéw wiatru. ,The Global
Wind Atlas” zawiera dane oraz informacje dotyczace
zasobow wiatru w skali globalnej- przy rozdzielczosci
1 km. Dotychczas informacje te byty dostepne z
rozdzielczoscia 10 kilometréw, co znaczaco podwy-
zszato poziom ryzyka w procesach planowania. Baza
jest rezultatem wspotpracy pomiedzy /nternational Re-
newable FEnergy Agency (IRENA) i Technical Uni-
versity of Denmark.

Z danych bazy mozna korzysta¢ pod adresami:
Global Wind Atlas Maps:
http://irena.masdar.ac.ae/?map=103

Global Wmd Atlas Toolset:
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Inwestycje i Finanse

Prace nad projektem budowy elektrowni
jadrowej

Spétka PGE Energia Jadrowa (PGE EJ1) prowadzaca
projekt budowy pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej
poinformowata o opublikowaniu dokumentu pt.. ,Karta
informacyjna przedsiewziecia” dla przedmiotowego
projektu. Opublikowany dokument jest czesScig procesu
ubiegania sie o rozpoczecie procedury oceny oddzia-
tywania na Srodowisko. Moc planowanego do budowy
na terenie wojewodztwa pomorskiego obiektu ma
wynies¢ 3 740 MWe. Zintegrowany przetarg na budowe
obiektu ma odby¢ sie jeszcze w roku 2015. W karcie
informacyjnej, oprécz szczegétowego opisu plano-
wanych rozwigzan technicznych i ich oddziatywania na
Srodowisko, przedstawiono rowniez program komu-
nikacji spoteczne;j.

Dokument mozna pobra¢ ze strony PGE EJ1:
http://www.pgeejl.pl/media/pdf/KIP PGEE]1.pdf

Nowy standard w zarzadzaniu projektami

International Project Management Association (IPMA)
poinformowata, iz w styczniu 2016 roku zostanie
opublikowane pierwsze wydanie nowego standardu
IPMA PEB 1.0- Project Excellence Baseline8. Standard
PEB zostat oparty na stosowanym przez [PMA modelu
doskonatosci w zarzadzaniu projektem (PEM-Project
Excellence Model), a jego gtéwnym celem jest pomoc
organizacji w zidentyfikowaniu mocnych stron w
zarzadzaniu projektami oraz obszaréw, ktére wymagaja
udoskonalenia oraz poprawy.
W procesie konstruowania PEB oparto sie na trzech
gtéwnych filarach, ktore stanowia:
e fundamenty doskonatos$ci (foundation for exce-
llence),
e wzmocnienie doskonatosci (reinforcement of
excellence),
e dowody doskonato$ci-rezultaty (proof of exce-
llence).

8 Materiat udostepniony dzieki uprzejmosci G. Szatajko, IPMA
Polska.
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Fundamenty doskonatosci tworza: jasne powody i cele,
wilasciwi ludzie na wiasciwym miejscu, wartosci,
odpowiednia strategia projektu, spéjnosc¢ liderow, jeden
zespo6t oraz wtasciwe kompetencje. Wzmocnienie do-
skonatosci nastepuje poprzez: zrozumienie kluczowych
procesow, dopasowanie proceséw, adekwatne zasoby,
ciaglte uczenie sie oraz widoczne doskonalenie. Na-
tomiast dowodem doskonato$ci projektu s3 jego
rezultaty, w tym: zadowoleni interesariusze, efektywnie
dostarczony produkt projektu, rezultaty wynikajace z
proceséw, a takze rezultaty wykraczajace poza przyjete
cele.

Kluczowym zatozeniem standardu Project Excellence
Baseline jest rowniez ciagte uczenie sie. Proces ten
opiera sie o nauke z przesztych doswiadczen, ktéra jest
nastepnie wykorzystywana do konstruowania ,zarza-
dzania projektem”, ktéry aktualnie ma miejsce, finalnie
za$ do uzyskiwania dtugoterminowych rezultatéow i
zdobywania nowych doswiadczen.

Standard PEB ,pracuje” w oparciu o trzy gtéwne ele-
menty:

e obszary (areas), ktére obrazuja gtéwne ,skta-
dniki doskonatosci”,

e kryteria (criteria) bedace kluczowymi czynni-
kami tworzacymi doskonato$¢ w poszczeg6l-
nych obszarach,

e przyktady (examples) bedace odzwierciedle-
niem dziatan i praktyk w poszczeg6lnych pro-
jektach.

Obszary, ktére zostaty wyréznione w powyzszym sta-
ndardzie to:

A. ludziei cele (people and purpose),

B. procesy i zasoby (processes and resources),

C. rezultaty projektu (project results).

W kazdym z obszaréw wyodrebniono gtéwne kryteria,
ktore stuzg do pomiaru poziomu doskonatosci. Dla po-
szczegOblnych obszaréw sa to:

A. ludziei cele:

A.1. przywddztwo i warto$ci
A.2. cele i strategia
A.3. zespot projektowy, partnerzy i dostawcy,

B. procesy izasoby:

B1. procesy zarzadzania projektem i zasoby
projektowe
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B.2. zarzadzanie innymi kluczowymi procesa-
mi i zasobami,
C. rezultaty projektu:

C.1. satysfakcja klienta

C.2. satysfakcja zespotu projektowego

C.3. satysfakcja innych interesariuszy

C.4. rezultaty projektu i wptyw projektu na

srodowisko
Przyktadowo dla kryterium Al. ,przywoédztwo i wa-
rtosci” badane sa:
A.l.a. wzory do nasladowania w celu uzyskania do-
skonatosci,
A.1.b. dbatosc o interesariuszy projektu,
A.l.c. orientacja na cele projektu i zdolnos¢ adapto-
wania do zmian.
Kryterium A.2. ,cele i strategia” analizuje:
A2.a. zarzadzanie potrzebami, oczekiwaniami i wyma-
ganiami interesariuszy,
A2.b. rozwdj i osigganie celow projektu,
A.2.c.rozwdj i realizowanie strategii projektowe;j.
Dla kryterium A3. ,zespét projektowy, partnerzy i do-
stawcy” mozna wyroznic:
A3.a. identyfikacje i rozwijanie kompetencji,
A.3.b. rozpoznanie osiggniec¢ i uprawnien,
A.3.c. wspotprace i komunikacje
W obszarze C, ktéry stanowig rezultaty projektu szcze-
gétowemu badaniu podlega miedzy innymi kryterium
C.4. ,rezultatow projektu i wptywu projektu na Srodo-
wisko”:
C.4.a. uzyskanie wynikéw zdefiniowanych jako cele pro-
jektu,
C.4.b. uzyskanie wyniko6w wykraczajacych poza cele
projektowe, wiaczajac w to oddziatywanie na $rodo-
wisko,
C.4.c. wydajnos¢ projektu.

Warto réwniez podkresli¢, iz badanie aktualnego
poziomu doskonatosci, jaki organizacja uzyskata w
zarzadzaniu projektami moze odbywac¢ sie poprzez
samoocene badz tez moze by¢ ono dokonywane przez
wyznaczonych przez IPMA asesoréw.

Standard Project Excellence Baseline poprzez swoja
strukture realizuje zasadniczy cel, jakim jest budowanie
warto$ci zar6wno w samym projekcie, jak i poprzez
dany projekt. Za najwazniejsze wartosci (w ujeciu
IPMA) uwazane s3: wydajnos$¢, skutecznos¢, efekty-
wnos$¢, skalowalno$¢, elastycznosé, ciggte doskonalenie
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oraz zrownowazony rozwoj. W dziataniach, ktére sa
podejmowane w celu doskonalenia zarzgdzania proje-
ktem kluczowe znaczenie maja réwniez procesy, ktére
przebiegaja pomiedzy poszczegélnymi obszarami, a
ktdére s zwigzane z podnoszeniem efektywnos$ci, moty-
wowaniem i stymulowaniem do rozwoju, wywieraniem
wplywu oraz tworzeniem bezpiecznego Srodowiska do
rozwoju. Warto réwniez zwréci¢ uwage, na fakt, iz za
kluczowe mierniki sukcesu projektu uwaza sie juz nie
tylko zrealizowanie zatozonych celow projektu, ale
przede wszystkim uzyskanie satysfakcji klienta, zespotu
projektowego oraz innych interesariuszy.

Potaczenie 3 produktéw IPMA: ICB (/ndividual Compe-
tence Baseline), PEC (Project Excellence Baseline) oraz
OCB (Organisational Competence Baseline’) ma two-
rzy¢ kompleksowe narzedzie do oceny zdolnosci orga-
nizacji do zarzadzania projektami, a nastepnie poziomu
wypracowanej doskonatosci.

Standard PEB zostanie udostepniony przez /nternational
Project Management Association w styczniu 2016 roku:

www.ipma.ch

Metodologia oceny inwestycyjnych projektéw
infrastrukturalnych- publikacja URE

Urzad Regulacji Energetyki przedstawit opracowanie
pt. ,Metodologia i kryteria wykorzystywane do oceny
inwestycyjnych projektéw infrastrukturalnych sektora
energii elektrycznej oraz ponoszenia podwyzszonego
ryzyka”.

Przygotowane opracowanie stanowi odpowiedZ na wy-
mogi Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie wytycznych dotyczacych transeuropejskiej
infrastruktury energetycznej'’. Zgodnie z zapisami cy-
towanego rozporzadzenia, poszczegélne kraje czto-
nkowskie (poprzez organy regulacyjne- w Polsce URE)
zostaly zobligowane do przedstawienia metodologii
i kryteriow oceny projektéw inwestycyjnych, ktére do-
tycza infrastruktury dla energii elektrycznej oraz gazu

9 Standard zostanie opublikowany w styczniu 2016 roku.

10 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nu-mer
347/2013 z dnia 17.04.2013 roku w sprawie wytycznych
dotyczacych transeuropejskiej infrastru-ktury energetycznej-
artykut 13.
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ze szczegblnym uwzglednieniem problemu ryzyka to-
warzyszacemu realizacji powyzszych przedsiewziec.

Podmioty realizujace inwestycje, ktére zostaly objete
zapisami powyzszego Rozporzadzenia, jako projekty
typu PCI- Projects of Common Interest, moga ubiegac
sie o dodatkowe zachety pod warunkiem wykazania, iz
realizacji przedsiewziecia towarzyszy ryzyko wyzsze
niz w przypadku poréwnywalnych projektow infra-
strukturalnych. Podwyzszone ryzyko moze dotyczy¢
zar6bwno fazy rozwoju, budowy, eksploatacji, jak
i utrzymania obiektu. Zgodnie z zapisami cytowanego
Rozporzadzenia (zatgcznik numer II, pkt. 1), do pro-
jektow wspolnego zainteresowania (PCI), promotorzy
ktorych moga ubiegac¢ sie o dodatkowe zachety za-
liczono: napowietrzne linie wysokich napie¢ zapro-
jektowane dla napiecia 220kV, podziemne i podmo-
rskie kable przesytowe (150 kV), urzadzenia umo-
zliwiajace transport energii elektrycznej (napiecia wy-
sokie i najwyzsze), a takze urzadzenia oraz instalacje,
o istotnym znaczeniu dla bezpiecznej eksploatacji sy-
stemow.

Z tekstem Rozporzadzenia mozna zapoznac sie na
stronie: http://eur-lex.europa.eu/legal-

con-

tent/PL/TXT/PDF /?uri=CELEX:32013R0347&from=P
1L,

Standard oceniajgcy kompetencje organizacji
W zarzadzaniu projektami

International Project Management Association (IPMA)
prowadzi dziatania zwigzane 2z promowaniem
opracowanego standardu: IPMA Organisational Compe-
tence Baseline (OCB). Powyzszy standard reguluje
problematyke kompetencji posiadanych przez orga-
nizacje miedzy innymi w zakresie integrowania ludzi,
zasobow, procesow, struktur oraz kultury projektowej
dla projektéw, programéw oraz portfolio projektow.
Powyzsze kompetencje zostaty podzielone na naste-
pujace grupy:

e zwigzane z nadzorem,

e zwigzane z zarzadzaniem,

e zwigzane z dopasowaniem (struktur, proceséw

i kultur),
e zwigzane z zasobami,
e dotyczace ludzi i ich kompetencji
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Standard Organisational Competence Baseline stanowi
rowniez czeS¢ prezentowanego przez IPMA holi-
stycznego podej$cia do oceny kompetencji w zarza-
dzaniu projektami. Produktem powyzszego podejscia
jest ,IPMA Delta”, ktéra obejmujac trzy moduty: IPMA
ICB, IPMA PEB oraz IPMA OCB!! ma za zadanie cato-
Sciowo oceni¢ kompetencje organizacji w zarzadzaniu
projektem. Proces ten odbywa sie poprzez ocene
kompetencji indywidualnych, kompetencji organizacji
oraz uzyskanego poziomu doskonatosci w zarzadzaniu
projektem.

Przeglad wybranych projektow na swiecie w
obszarze odnawialnych Zrédet energii

Zakonczono realizacje kolejnych projektow wykorzy-
stujgcych zrodta odnawialne.

e Ukonczono prace zwigzane z budowa farmy
wiatrowej offshore Borkum Riffgrund. W sktad
potozonego na morzu poéinocnym obiektu
wchodzi 78 turbin, kazda o mocy 3,6 MW. Do-
celowo farma ma zaopatrywa¢ w energie
320 000 niemieckich gospodarstw domowych.
Obiekt zostal wyposazony w turbiny przez
Siemens AG, ktéry odpowiada réwniez za
ustugi serwisowe dla obiektu. W przypadku
Siemens AG farma wiatrowa Borkum Riffgrund
jest juz szdéstym zrealizowanym w biezacym
roku obiektem. Siemens dostarczyt réwniez
turbiny do obiektéw takich jak: Dan Tysk (o
mocy 288 MW), Gwynt y Moer (576 MW), We-
stermost Rough (210 MW), Butendiek (288
MW) oraz EnBW Baltic 2(288 MW), stajac sie
tym samym jednym najwiekszych ,graczy” w
segmencie farm typu offshore na $wiecie.

Nowe obiekty w Polsce zasilane energia ze
Zrddet odnawialnych

e Rozpoczeta dzialalno$¢ farma wiatrowa w
Opalenicy koto Poznania. Uruchomiony przez
RWE Renewables Polska obiekt posiada moc
17 MW i obejmuje 7 turbin wiatrowych. RWE

11 [PMA ICB- Individual Competence Baseline
IPMA PEB- Project Excellence Baseline
IPMA OCB- Organisational Competence Baseline
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przygotowuje do uruchomienia kolejng farme
,Nowy Staw II” zlokalizowang na terenie wo-
jewo6dztwa pomorskiego.

PGE uruchomita swoja pierwsza elektrownie
fotowoltaiczng. Obiekt znajduje sie w Miedzy-
brodziu Zywieckim na Gérze Zar i posiada moc
catkowita 0,6 MW. W sktad elektrowni wcho-
dzi tacznie 2 400 paneli, kazdy z nich o mocy
250W. Catkowity koszt projektu wynidst
2,8 mln zt. Czesc¢ srodkéw (624 000 zt) spotka
pozyskata jako dotacje z Wojewddzkiego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska Gospodarki Wod-
nej w Katowicach. Planowana roczna produk-
cja elektrowni ma wynie$¢ 550 MWh brutto.
Na terenie gminy Czernikowo, w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim zostata urucho-
miona najwieksza w Polsce elektrownia foto-
woltaiczna. Obiekt, ktérego inwestorem jest
spo6tka Energa Operator SA, o mocy siegajacej
prawie 4 MW zostat wybudowany kosztem
81,6 mln zt Struktura finansowania objeta
19,5 mln zt z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Elektrownia,
w sktad ktdérej wchodzi niemal 16 000 paneli
PV ma zaopatrywac¢ w energie okoto 1 600 go-
spodarstw domowych. Wedtug obliczen uru-
chomienie obiektu pozwoli ,zaoszczedzi¢ ro-
cznie” emisje dwutlenku wegla na poziomie
okoto 3 000 ton (w poréwnaniu do elektrowni

konwencjonalnej).
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Innowacyjny projekt Energa

W ramach realizowanego projektu ,eMoblity” nalezaca
do Grupa Energa spotka Enspirion kontynuuje skie-
rowang do wiascicieli samochodéw oferte ich be-
zptatnego dotadowania. L.adowanie jest obecnie mozliwe
w 5 punktach zlokalizowanych na terenie Tréjmiasta.
Wiaczenie do projektu karty umozliwiajacej dostep do
bezptatnej ustugi tadowania samochodu pozwoli zebra¢
spotce informacje niezbedne do zaplanowania prac w
projekcie rozbudowy sieci fadowania pojazdow.

Strona projektu: http://emobility.enspirion.pl/

Prawo

Raportowanie do ACER

Wszedt w zycie obowigzek raportowania do Agencji ds.
Wspétpracy Organéw Regulacji Energetyki (ACER).
Zgodnie z wymogami rozporzadzenia REMIT!2 obo-
wigzek ten dotyczy uczestnikow hurtowego rynku ene-
rgii, na ktérym dochodzi do sprzedazy ustug przesy-
towych, energii elektrycznej, gazu ziemnego oraz tych
odbiorcéow koncowych, w przypadku ktérych roczne
zuzycie jednego z powyzszych nos$nikéw przekracza
600 GWh.

Zgodnie z przepisami ww. Rozporzadzenia, rapo-
rtowaniu podlegaja 2 grupy kontraktow:

e kontrakty dotyczace (realnych) dostaw energii

elektrycznej i gazu,

e kontrakty obejmujace instrumenty pochodne.
Podmioty objete obowigzkiem raportowania sktadajg
informacje dotyczace zawarcia kontraktu, nastepnie
zmian, jakie zostaty do niego wprowadzone i finalnie
rozwiazania kontraktu. Proces raportowania moze by¢
realizowany przez kazdy z podmiotéw indywidualnie
badz tez za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii-
TGE. W przypadku, kiedy uczestnik rynku raportuje
bez korzystania z ustugi zewnetrznej w tym zakresie,

12 REMIT- Rozporzadzenie o Integralnosci i Przejrzy-
stosci Hurtowego Rynku Energii zostato ogtoszone w
dniu 12 grudnia 2011 roku. REMIT wszed? w zycie
w dniu 28 grudnia 2011 roku.
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ma on obowigzek pozyskania od ACER odpowiedniego
statusu tzw. RRM- Registered Reporting Mechanism.

Obowigzek  raportowania  wchodzi w  Zycie
dwuetapowo. Od 7 pazdziernika biezacego roku objat
on transakcje sprzedazy produktéw energetycznych
dokonywane w obrocie hurtowym poprzez zo-
rganizowane platformy obrotu oraz informacje do-
tyczace systemow energetycznych (publikowane przez
operatorow ENTSO). Natomiast od 7 kwietnia 2016
roku obowigzek raportowania obejmie pozostate
transakcje realizowane w obrocie hurtowym (ko-
ntrakty przesytowe, kontrakty zawierane na rynku
OTC) oraz informacje dotyczace miedzy innymi
funkcjonowania systemu przesytowego oraz systemow
magazynowania.

Wejscie w zycie rozporzadzenia i zwigzanego z nim
obowigzku raportowania oznacza dla podmiotow
objetych powyzszym obowigzkiem konieczno$¢ zapro-
jektowania i/lub dopasowania odpowiednich syste-
moéw wewnetrznych do realizacji powyzszych zadan.

Wydarzenia

Konferencje:

1. Cohnreznick - BNEF Roundtable: Renewable and
Wind Economics- Chicago, 10 listopada

2. Xl Edycja Konferencji Biogaz- praktyczne aspekty
inwestycji w zielong energie- Progress Group

3. Forum Dystrybutoréw Energii- Lublin, 17 listopada

4. ECITB 0Oil & Gas Project Management-
Collaboration for Efficiency and Cost Reduction-
Aberdeen, 17 listopada

5. Konferencja ,Efektywnos¢ energetyczna budynkow
w Polsce i w Niemczech”- Warszawa, 24 listopada

6. XVIII Forum Energetyki Wiatrowej- System
aukcyjny w Polsce a do§wiadczenia innych krajow
europejskich- Warszawa, 24 listopada

7. Systemy Informatyczne w Energetyce SIWE 15-
Wista, 24-27 listopada
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20.
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23.

EIC Connect Energy- Manchester, 24-25 listopada

Commercialising Grid-Scale Energy Storage Global
Congress- Londyn, 25-26 listopada

XII Konferencja Energetyczna Europower-
Warszawa, 25-26 listopada

Konferencja Heat not Lost- Krakow, 25-26 listo-
pada

X Miedzynarodowy Kongres Project Management
Institute- Poland Chapter- Warszawa, 30 listopada-
2 grudnia

X Konferencja naukowo- techniczna ,Elektroener-
getyczne linie kablowe- stan obecny, nowe
techniki”- Kotobrzeg, 2-3 grudnia

21st Conference of the Parties on Climate Change
(UN)- Paris, 30 listopada-11 grudnia

Wind Optimization Maintenance and Repair
Summit- Toronto, 2-3 grudnia

Czas Innowacji. Nafta/Chemia 2015- Warszawa,
9 grudnia

Global Energy Efficiency Forum 2015- Berlin,
grudzien (BIS Group)

III Konferencja Inteligentna Energetyka- Klient w
Swiecie Technologii Smart- Warszawa, 17 grudnia

6th Carbon Dioxide Utilization Summit- Newark,
USA, 24-25 lutego 2016

4th Annual Advanced Hydropower Generation and
Pumped Storage Forum- Berlin, 27-28 stycznia
2016

2nd Annual Offshore Power Cable Engineering and
Reliability Forum- Praga, 27-28 stycznia 2016

Energy Storage Summit 2016- Paryz, 3-4 lutego
2016

Trends in Project, Programme and Portfolio
Management Year 2016- Zurich, 18-19 lutego 2016
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Clean Energy Finance Europe 2016- Londyn,
24-25 lutego

European Advanced Heating and Cooling Forum-
Amsterdam, marzec 2016 (BIS Group)

Electricity Trading and Market Dynamics Forum-
Londyn, 31 marzec-1 kwietnia 2016

APM Project Management Conference 2016-
Londyn, 21 kwietnia 2016

VIII Europejski Kongres Gospodarczy- Katowice
18-20 maja 2016

CPE POWERENG ‘2016 (International Conference
on Compatibility and Power Electronics)- Byd-
goszcz 29 czerwca-1 lipca 2016

,Targi:

1.

2.

0il & Gas UK Share Fair- Aberdeen, 9-12 listopada

VIII Lubelskie Targi Energetyczne Energetics
2015- Lublin, 17- 19 listopada

EWEA- Europe’s Premier Wind Energy Event-
Paryz, 17- 20 listopada

Targi Efektywnos$ci Energetycznej w Przemysle-
Krakoéw, 25- 26 listopada

Miedzynarodowe Targi Izolacji Przemystowych
4Insulation- Krakéw, 25- 26 listopada

Energy Expo Arena- Ostrdda, 26-27 listopada
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