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Przedsiebiorstwo w kryzysie

- Procesy gospodarcze
nalezy monitorowac

i by¢ reaktywnym — mo-
wi prof. UG, dr hab. Pa-
wel Antonowicz.

DARIUSZ GALAZKA: Studia z zakresu za-
rzadzania sg wielowymiarowe. Studenci
uczg sie nie tylko, jak efektywnie zarza-
dzaé przedsi¢biorstwem...

PROF. UG, DR HAB. PAWEE ANTONOWICZ:
W strukturze organizacyjnej Wydziatu Zarza-
dzania Uniwersytetu Gdariskiego funkcjonu-
je10 katedr. Wszystkie one nie tylko realizuja
bardzo zréznicowane tematycznie projekty
naukowe, prace badawcze oraz komercjaliza-
cyjne (wdrozeniowe na zlecenie praktyki go-
spodarczej), ale takze odpowiadajg za ksztal-
cenie studentéw na réznych kierunkach.

Na kierunku zarzadzanie oferujemy na-
szym studentom wyspecjalizowanie si¢ w za-
kresie zarzadzania organizacjami, jednost-
kami stuzby zdrowia, marketingu, ale takze
ksztalcimy w zakresie realizacji projektow
inwestycyjnych, nasi absolwenci doskona-
le radza sobie na rynku nieruchomosci, czy
ubezpieczerni, posiadajg réwniez kompeten-
cje z zakresu szeroko pojetego zarzadzania
rozwojem przedsigbiorstw.

Na kierunku finanse i rachunkowo$¢ du-
73 popularnoscig ciesza sie specjalnosci ta-
kie jak rachunkowos$¢, czy biegly rewident,
ale takze podatki i doradztwo podatkowe,
czy szeroko pojete finanse przedsiebiorstw
icontrolling. W ostatnich latach dostrzegamy
réwniez wzrastajaca presje otoczenia gospo-
darczego na ksztalcenie wysokiej klasy spe-
cjalistéw z zakresu informatyki ekonomicz-
nej, ekonometrii, statystyki, analitykow da-
nych - posiadajgcych wiedze z zakresu ana-
lizy duzych zbioréw danych (Big Data), czy
w korncu wykorzystania w praktyce bizneso-
wej aplikacji informatycznych.

Zatem nie mozna powiedzie¢, Ze nasz wy-
dzial ksztalci wylacznie w zakresie stricte sa-
mego zarzgdzania, gdyz bardzo wstuchuje-
my sie w potrzeby rynkowe i staramy sie na
nie odpowiada¢, dostosowujac oferte edu-
kacyjna. Dobrym sposobem na komplekso-
wa edukacje jest nie tylko zwracanie uwagi
ianalizowanie kluczowych czynnikéw sukce-
su tych najlepiej prosperujacych podmiotéw,
ale takze analiza nieudanych strategii bizne-
sowych. Wszyscy doskonale wiemy, ze w zZy-
ciu gospodarczym zdarzajg si¢ zaréwno suk-
cesy, jak i porazki. Mamy zatem do czynie-
nia réwniez i z bankructwami, likwidacja-
mi podmiotéw gospodarczych, czy koniecz-
noscig podejmowania dzialan naprawczych
(restrukturyzacjami) i w koricu upadloscia-
mi przedsigbiorstw. W mojej ocenie wiedzy
na temat tych negatywnie kojarzacych sig¢
nam zjawisk nie moze zabrakng¢ w proce-
sie dydaktycznym.

Dlaczego przedsiebiorstwa popadaja
w kryzys?

— Kryzys jest pojeciem wielowymiarowym
ijego pojawienie sie jest uzaleznione od wie-
lu czynnikéw. Poszukujac wspolnego mia-
nownika tych wszystkich sytuacji kryzyso-
wych, ktérych bagatelizowanie moze eska-
lowa¢ w kryzys wlasciwy, a ten w potencjal-
ng utrate plynnosci, trwalg niewyplacalnos¢
i w skrajnym scenariuszu upadlo$¢ przed-
siebiorstwa —w naszych rozwazaniach za-
wsze dobrniemy do Zrodtla, jakim jest czlo-
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wiek. W istocie wszelkie zachowania orga-
nizacji s wypadkowa podejmowanych traf-
nie badz nie, w odpowiednim momencie lub
niestety juz po czasie, a zatem wyprzedzajg-
co badz post factum - decyzji menedzerskich.
Decyzje te dotycza wszystkich sfer funkcjo-
nalnych organizacji, przejawiajg si¢ w po-
ziomie jej dojrzalosci procesowej, obejmu-
ja réwniez tzw. jej reaktywno$¢, czyli zdol-
nosc nie tylko do adaptacji w zmieniajacym
si¢ otoczeniu rynkowym, ale takZze podejmo-
wanie dzialan wyprzedzajacych.

Na rynku pracy pojawiajg si¢ przedstawi-
ciele nowego pokolenia. Czy jednak obecnie
pracodawcy sg gotowi na sprostanie wyzwa-
niom zwigzanym z zarzadzaniem zespolami
wielopokoleniowymi? Socjologicznie dosé¢
spojna zbiorowos¢ kolejnego pokolenia wcho-
dzacych na rynek pracy oséb (w tym réwniez
naszych obecnych absolwentéw) reprezentu-
je dalece odmienne od dotychczasowych (tra-
dycyjnie przez nas identyfikowane) wartosci,
ma inne oczekiwania wobec miejsca i kultu-
ry pracy. Jest to wiec potencjalny katalizator
mogacych pojawi¢ sie dysfunkcji na pozio-
mie organizacyjnym. Procesy gospodarcze
nalezy ciagle monitorowac i by¢ reaktyw-
nym. Skuteczny menedzer to osoba umiejg-
ca stuchag, niebojaca si¢ podejmowac decy-
zji, majaca Swiadomos¢ kreacji. Od niej bo-
wiem bedzie zalezala szeroko pojeta kultu-
ra i klimat w organizacji. Wszystko to moze
by¢ plaszczyzng budowy wartosci organiza-
cji, ale tez moze stanowic katalizator kryzysu.

Niegdy$ konsekwencja powaznego kry-
zysu w firmie byla jej upadlosé. W ostat-
nich latach coraz cze¢Sciej mamy do czy-
nienia ze zjawiskiem restrukturyzacji.

- Dokladnie tak. Od 2016 r. mamy do czynie-
nia z podzialem wcze$niej funkcjonujacego
Prawa upadlosciowego i naprawczego na dwa
akty prawne: Prawo upadloSciowe oraz Pra-
wo restrukturyzacyjne. Musimy pamietac,
ze upadlos¢ zawsze stygmatyzuje. Informa-
cja o tym, ze przedsiebiorstwo znalazlo sie
w stanie upadlo$ci, w pewnym stopniu piet-
nuje ten podmiot i utrudnia dalsze jego funk-
cjonowanie. Do 2016 r., cho¢ prawo dopusz-
czalo sagdowe prowadzanie planéw napraw-
czych, to praktycznie w statystyce upadloscio-
wej (Ministerstwo Sprawiedliwosci) procesy
naprawcze byly absolutnie marginalne. Bylo
ich zaledwie kilka w skali roku, podczas gdy
upadtosci oglaszano 750-900 rocznie. Sledzac
biezace statystyki, musze przyznad, Ze opcja
sadowej restrukturyzacji corocznie zyskuje
na popularnosci. W pierwszych dziewigciu

¥

miesigcach tego roku mialo miejsce ponad
450 upadtosci przedsigbiorstw, a jednocze-
$nie ponad 350 restrukturyzacji. Sgd w przy-
padku zlozenia wniosku restrukturyzacyj-
nego i upadlosciowego w pierwszej kolejno-
$ci rozpatruje wniosek restrukturyzacyjny.

Na czym on polega?

- Prawo restrukturyzacyjne umozliwia
prowadzenie restrukturyzacji przedsiebior-
stwa w nastepujacych postepowaniach: o za-
twierdzenie ukladu, przyspieszonym poste-
powaniu uktadowym, postepowaniu uktado-
wym oraz postepowaniu sanacyjnym. Nale-
zy podkresli¢, ze restrukturyzacja w ujeciu
prawnym ma na celu oddluzenie przedsie-
biorcy i doprowadzenie do uregulowania
w mozliwie najwyzszym stopniu przeter-
minowanych zobowigzan. Ale tak napraw-
de proces skutecznej restrukturyzacji, o kto6-
rym najczesciej my myslimy, jest to proces
stricte zarzadczy i jest zwigzany nierzadko
z konieczno$cig przeformulowania strate-
gii obszarowych i strategii generalnej firmy,
opomiarowania jej proceséw, zastosowa-
niem strategii lean, czy szerokiego wachla-
rza innych metod, technik i narzedzi, szero-
ko opisywanych w literaturze ekonomicznej
z zakresu zarzgdzania, ekonomii i finanséw.

Studenci sg zainteresowani tematy-
ka kryzysowa?

- Na Wydziale Zarzadzania UG mam przy-
jemnos¢ prowadzic¢ zajecia na specjalnosci za-
rzadzanie rozwojem przedsigebiorstwa z sys-
temow wczesnego ostrzegania przed upadlo-
Scig. Sa to laboratoria komputerowe, ktérych
celem jest nauczenie studentow praktycznych
mozliwo$ci budowy i zastosowania modeli
predykcyjnych, opartych na ilosciowej ana-
lizie sprawozdan finansowych. Rezultatem
pracy w trakcie realizacji przedmiotu jest
réwniez m.in. opracowanie przez studen-
téw wlasnych formatek analitycznych w ar-
kuszach kalkulacyjnych, ktére wzbogacone
odpowiednio utworzonymi formutami wa-
runkowymi umozliwiajg analize oraz oceng
dowolnego przedsiebiorstwa, funkcjonujace-
go na zasadach pelnej rachunkowosci. Ana-
liza ta ukierunkowana jest na prospektywna
(wyprzedzajaca) oceng zagrozenia niewypla-
calnoscia. Zajecia te zawsze cieszyly sie du-
Zym zainteresowaniem i z fascynacjg obser-
wuje, jak studenci nie tylko wykorzystuja te
wiedze w poZniej przygotowywanych pracach
magisterskich, ale takze podejmuja ze mna
w tym zakresie wspélprace juz jako absol-
wenci, ktérym nierzadko staram si¢ pomoc
w ich praktyce zawodowej. Wiem, ze w ten

sposéb postepuja rowniez inni moi koledzy
- wykladowcy z Wydzialu Zarzadzania UG,
ktérych zaangazowanie, wiedza i doswiad-
czenie zawodowe jest w mojej ocenie olbrzy-
mig wartos$cig i podstawg stale podnoszace-
g0 si¢ prestizu naszej uczelni.

Jest pan popularyzatorem tych zagad-
nien.. W ubieglym roku na UG udalo si¢
zorganizowa¢ Kongres Restrukturyza-
cyjny. Jaki byl jego cel?

—To byt pierwszy Og6lnopolski Kongres
Restrukturyzacyjny, organizowany przez
nasz wydzial, przy wspélpracy z Politechni-
ka Gdariska oraz Szkolg Gléwnga Handlowag
w Warszawie. Rekomendacje z niego wyni-
kajace mialem zaszczyt omawiacé rowniez na
Europejskim Kongresie Finansowym w pane-
lu poswieconym ,,Restrukturyzacji przyjaznej
biznesowi”. My wraz z E&Y byliSmy gospo-
darzami tego wydarzenia i wszystko wska-
zuje na to, iz realizacji tego projektu podej-
miemy si¢ ponownie w 2020 r. W ostatnim
roku realizowalem go gléwnie przy wspol-
pracy z prof. Sylwiag Morawska (SGH) oraz
prof. Blazejem Prusakiem (PG) i wieloma in-
nymi wspanialymi osobami, dzieki ktérym
mam przyjemnosc stale rozwijac sie i posze-
rza¢ w tym zakresie wiedze. Podczas ostat-
niego kongresu na Wydziale Zarzgdzania UG
pojawili sie nie tylko przedstawiciele wielu
osrodkéw naukowych z calej Polski, ale tak-
ze przedstawiciele wymiaru sprawiedliwo-
$ci, a wiec zaréwno ekonomisci, jak i praw-
nicy. Daje to nam mozliwo$¢ do wymiany
doswiadczen. To wazne, bowiem wcigz do-
strzegam luke wynikajacg z dalekiej specja-
lizacji — nas ekonomistéw i prawnikéw, kt6-
rzy czesto inaczej postrzegaja i interpretuja
zjawiska kryzysowe, bankructwa, restruktu-
ryzacje, czy w konicu same procesy upadlo-
Sciowe. AbySmy rozwijali sig, konieczna jest
merytoryczna dyskusja, wspélna praca pro-
jektowa i badawcza. Nasz kongres jest plat-
forma umozliwiajaca i inicjujacg te procesy.

Czy jest sposob, Zeby zapeli¢ te luke?

— Tak, zdecydowanie, mam nawet wraze-
nie, ze my jako Srodowisko naukowe odgry-
wamy w tym procesie bardzo istotng role.
Sam jestem promotorem trzech powstaja-
cych pod moja opieka naukowa prac dok-
torskich. Wszystkie one integruja zagadnie-
nia z zakresu ekonomii i prawa i wszystkie
trzy dotycza restrukturyzacji badZ upadto-
Sci przedsigbiorstw. Stale w tym zakresie
prowadzimy w Katedrze Ekonomiki Przed-
sigbiorstw badania naukowe, jesteSmy iden-
tyfikowani z tg problematyka. Mam wraze-
nie, ze zar6wno poprzez realizowane bada-
nia, ale takze sam proces dydaktyczny jeste-
$my popularyzatorami tego nurtu badawcze-
go i tym samym dzialamy na rzecz integra-
¢ji conajmniej trzech dyscyplin naukowych
z dziedziny nauk spolecznych, tj. nauk o za-
rzadzaniu i jako$ci, ekonomii i finanséw oraz
nauk prawnych.

Rozmawiat Dariusz Gatazka

* Prof. UG, dr hab. Pawet Antonowicz —
prodziekan ds. nauki i studiéw niestacjonar-
nych, kierownik Katedry Ekonomiki Przedsie-
biorstw Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu
Gdanskiego
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